Groal Thormion Thrdye

g Lzt Boydhoders Cad.
&> GrantThornton AT
An instinct for growth 11 Mhtah, Saeer - ol
140 T2 330 W
e by )

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETG| RAPORU

Tanm Kredi Tohumeuluk AS. Ganel Kurulu'na;
1 Gorlg

Tanm Kredi Tohumcuhsk A S nin ["Sikkel”) 1/1/2023-3112/2023 hesap donemine ligkin yillk faaliyet
raporuny denetiemip buluhuyonz.

Gitrlkgimiize , yonetm kuruhnun taaiye! ra iginde yer alan finansal bitgiler ile Yonetm
hmwmwbﬂimmmmmwmlnm
yarsitma i

2)  Gdrhgiin Dayanag

Yaptmz badimmz denolm, Sermaye Plyasam Kundu'nca yaymianan bafimsz denetim
standartianna ve Kamu Gézebimi, Muhasebe ve Denstim Standariian Kurumu (KGK) tarafindan
Tmmﬂ-mﬂu*ﬂmmnnimmhﬂmmmmﬂ
{BDS'lere) uygun olarak yOrGtimstir Bu Standartiar kapsamindakl sorumiulukianmiz, rapormuzun
Bagwmsiz mwwmkﬂmm Sovurnhalukdan bSlmnde
ayrintsh bir gekilde agikdanmighr. KGK tarsfindan yayimianan mlﬂlEﬂtKurdll'lEm
Kuraliar) ve bajimsiz denstmie lighi meviuafia yer alan h:tmhnwmm Sirkaten
bafimse oldufjurmuzy beyan ederz Efk Kurallsr ve mevzus! kapsamindaki wmﬂu
sorumiviuklar da wrafimmzcs yerine geds ir. Bafimsa danebm swasinds eide
denetim karitlanmn, gonlglmizdn masi g peledl ve uygun bir dayanak clughurdufuna
nanyorue.

3)  Tam Set Finansal Tablolara ligkin Denetgi Gorigimiz

Sirket'in 1/1/2023-31/12/2023 hesap donamine digkin tam sel Snansal tablolan hakiknda 29 Mart 2024
tarind denetyl raporumuzds olumiu gorog bildirmig bulunuyone.

4)  Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna lllgkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 5102 sayh Tork Ticaret Kanunumun (TTK) 514 ve 516 no: maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kuruly'nun (*SPIC) 11141 No'lu “Sermaye Plyasannda Finansal Raporiamays ligkin Esaslar
Teblid"ne (“Tebldd”) gore yilik faakyet mporuyia ligili ciarak agaddaldierden sonumldur:

8}  Yilhk faaliyet raporunu bilango ganani Zleyen itk Og ay iginde hazwiar ve gene! kunda sunar,

o)  Yilhk {asliyet mpomunu; Sirketin o yis it Ealiyetierinin ako ile her yondyle fnansal dunimang
MMMMMWwﬂerp&WMMMMrH
m finanaal m finanss! lablolara gore dagerendi Raporda aynca, Sirkelin

krgilagmas) mubtemel riskiere de agikga igaret olupur. Bu komulara Bgkin
mmmwuewwn
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¢}  Faslyet raporu ayrica agafidaki hususian da iganr:
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kel aragbrma ve gelkgirme caligmatan,

Yonetim kurulu Dyeleri Je Ost dizay yoneticllers ddenen Ooret, prim, Bramive gibl mall
menfantier, Odenakier, yolcuuk, konaklama ve temsd gidederi, ayni ve nakdl imicinkar,
sigortaiar ve benzer leminatiar

Yonetim kurulu, faabyet raporunu hazifarken Ticaret Bakanhfinin ve ligih kurumiann yaptf lkincil
mevzuat ddzeniemelerini de diklate abr.

§)  Bapmsw Denelginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denstimine Rigkin Sorumiuiugu

mﬂ.mmmaTﬂwyﬁkﬁ-wW iginda yer alan finansal bligiler lla
Yonetm Kunuunun yaptid irdelemelerin, $irketin denetienen finansal tablolanyla ve bagms:z denetim

sirasinda elde sltijimiz bigherie tutarl olup olmadif unmwwn-mm
vermek we bu gorisimizi igeron bir rapor dimenlomeldir

Yapbfimiz bafimaiz denelim, BDS'lere ve Sermaye Plyasas: Kurulu'nca yayimianan badursiz denatim
standartianna uygun olarak yOrotlimigilsr Bu standartiar, etik hikimiere uyguniuk sadianmas: lie
bagimsz denetimin, faaliyel mporunda yer atan finansal bilgiler ve Yonetim Kundunun yaphdi
irdelemedarin Minansal lablotada ve denetim sirasinda elde edilen biglerte tular olup oimadddina ve
gerpedi yanwhp yansiimadifena dsr makul glvence elde simek (rere planianarak yGrotGimesini

gersidirir.
Bu bajinsaz denelimi yOritlp sonuglandiran sorumiu denelgl Emie Tagardir
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TARIM KREDI TOHUMCULUK ANONIM SIRKET]
FAALIYET RAPORU

1. Genal Biigller

1.1. Raporun Dénemi
01.01.2023-31.12.2023

1.2. Ortakigin Unwvam ve Hetigim Bilgilen
1.2.1.0rtiakhgm Unvam

Tanim Kredi Tohumculuk Anonim Sirket

1.2 2. Ticaret Sicll Numaras
005831

1.2.3. Genel MO0k lhetsam Bilgisi
Altinova Mah. 724 Sokak No:8 Ayvalk/Balkesr

Tel: (505) 833 86 96 — (501) 704 73 63) & Faks: (266) 338 38 16

1.2.4, Alinova Tohum Isteme ve Paketierme Tesisi Botiyim Blgileri
Albmova Mah. 724 Sokak . No8  Ayvalik/Bahkesic

Tel (505)8338098 Faks: (266) 338 39 16

1.2.5. Gorum Tohumkik Igleme ve Paketiene Tessi lietisim Bilgien
Sanmbey Koyl Kadikin Mevki Kume evier No. 5§ CORUM

TelFaks (364) 254 81 04

1.2.6. Nevgehir Boro lletigim Bigilern
Lale Cad. Yaylakh Isham No:16/13 NEVSEHIR

Tal IFake: (384) 212 15 B1

1.2.7. Nevgehir Depo lletigim Bigllen
Kavak Kasabas: NEVSEHIR

Tel'Faks (384) 257 43 3%

1.2.8. Konya Tobum Isleme ve Paketlems Tesisi listisim Bilgilen
Yukan Mah. Hasan Demirpolal Cad No:18 Sarayonl/KONYA

TellFaks' (332) 817 20 38

1.2.9. Tekardad Tohum lgleme ve Paketieme Tesisi lletisim Bllgiler

Hayrabolus Organize Sanayi Btigesi Saka Huseyin Sok. No:2 HayrabolwW TEKIRDAG TelFaks:
(262) 3154103

1.2.10. Web

W TElo M. COmLE
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1.3, Diganizasyon Yapisi

| TARIM 5;

W, KR&DI Z"TAREKS

EEE Vikigha
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1.4 Sermaye Ve Oriakilk Yaprs:

1.4.1. Ssrmaye
Sirkat Sarmayesi 30.000.000,00 TL'dir.
Y SAHIBININ ADI, SERMAYE
;umu I“"""E’I HISSE ADEDI TUTARI (TL)
Tanm Kredi Bahgebavler Mah

eratifler Merkez Birkgi  [Wilhelm Thomsen Cad No 7 2699947 448 20.999.574 49

enel MOdGrDG0 Gankaya/ ANKARA
yde | Ozel Idaresi |I#vanh Mah. 51100 NIGDE 39.808 388,09
Ontaktar (145 Kisi) 2.742 142
TOPLAM 3.000.000.000 30.000.000,00

03.01.2014 1arih ve 28871 sayl resmi| gazelede yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligl (11-17.1)

kapsaminda Ek-1 1,36 maddesi kapsaminda sayilan iglemler, sirkel onakian nezdinde 2023
yilinda stz konusu olmamistr.




@TA‘!EKS

A ———

142  Imtiyazl Paylara ve Paylann Oy Haklanna ligkin Aciklamalar

Sirket'te her payin 1 adet oy hakk bulunmaktadic Pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsah saglanmaktadir. Sirket ana stziegme ya da dider hukukd bir
yalla herhangl bir pay sahibine taninmig imtiyaz bulunmamaktacir, 03.01.2014 tarh ve
28871 sayil resmi gazetads yayinianan "Kurumsal Yanetim Tebbgl (li-17.1) kapsarminda Ek-
1 1.38 maddesi kapsaminda sayitan iglemier, sirkel ortaklan nezdinde 2023 yilinda stz
korusu olmamighit.

1.5. Yonetim Kurulu Ve Ust Yonetim
151, Yonetim Kurulu Dyelen

Sirket'in Yonetim Kurulu Oyelen, 25042023 tarihinde yapian Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda 1 (bir) yilhgina secilmig olup. igou rapor tarihi ilbanyle Yonetim Kurulu Gyeleri

agalpda venldigi gibidir.
Gérev Slires|
Unvami Adi - Soyad o
Baglama Tarihi Bitlg Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkan MNese SARILGAN 04.08.2022 | Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan Vekill | Ahmet BEKDEMIR 21042023 | Devam Ediyor
Yonetim Kuruhu Uyes: Bahadir GUL 08.09.2023 | Devem Ediyor
Yonem  Kunubu  Oyesi| )., epren 21062023 |Devam Ediyor
Yonetim  Kurulu  Uyesi
| (Bagimsiz) Tahsin OZBAS 14.03.2023 | Devam Ediyor
Yanetim Kurulu Uyesi Kamil YiLMAZ 07.07.2022 08.09.2023
Yonetim  Kunsdu  Uyes:
(Bagimsiz) Prof. Dr. Yusuf TEKIN 21,04.2022 | 04,06.2023
Yanetim Kurulu Bagkan Vekili | Mustata METIN DOGAN 04.08.2022 |21.042023

03.01 2014 tarih va 28871 sayil resmi gazetede yayinianan “Kurumsal Yonetim Teblidl (I-17.1)
kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan iglemler. girket ortaklan nezdinde 2023
yilinda s0z konusu olmamistir. ligili tebligin 4 2.6 maddes: kspsaminda bir uygulama stz konusy

degidi

Sirket Yonetim Kurulu (yelerl, 2023 faabyet doneminde 03.01.2014 tarih 26871 sayil resml
gazelode yayinlanan “Kurumsal Yonetim Teb#di (1-17.1) kapsaminda EK-1 4.3.1 maddesine
uygun olarak gorev yapmighir.

2023 faaliyet doneminde $irket Yonetim Kurulu bafimsiz adaylar igin dgili teblig 4 3.7 maddesi
uygulanmiglir

4 3 B maddesi kapsaminda saviian durum veya duramilar yolktur.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi ve 6102 Sayih Turk Ticare! Kanunu'nda belirtilen
yatkiare sahiplir.
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1.52. Girket Ost Yonetimi

Ady = Soyad Goravi Yetkl Tahsll ve BSMmI
Bahadir Gl Ganel Midr V. 1. Derece Yiksek Ligans-Kamu Ydnetimi
Ersan Atakul Direkittsr 1. Derece Universite-Ziraal Fakultesi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayih resmi gazelede yaynianan *Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)

kapsaminds Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan iglemler, sirket 08t dGzey yoneticleri
nezxdinde 2023 yilinda 30z konusu olmamighr

1.53. Personsl Sayisi

$irketin 31.12.2023 tanihli libasi e caligan personel sayisi Ortalama 81 kigidir.
(31.12.2022 Ortalama 88 kigidir)

1.54. Deneltimden Sorumiu Komite

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yayintadi@) Kurumsal Yonetim Tebbgl (I1-17 1) Kurumsal Yénetim
likeler 4.5 Yonetim Kurulu binyesinde olugiurulan komiteler ikesi kapsaminda; Yonetim
Kurulunun garev ve sorumlulukianni saflikl bir sekilde yering gelirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite kurulmug olup, gerekl 6zel durum apklamas) yapbmigtic.

Adi Soyadi Géravi
Tahsin OZBAS Bagkan
Kazim ERTEN Oye

1.55. Riskin Erken Saptanmasi Komnitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymladids Kurumsal Yonetim Teblig (H-17.1) Kururnsal Yanetim
keler 4.5 Yonetim Kuruly blunyesinde oluglurulan komiteler ikesi kapsaminda. Yonetim
Kurulunun gorev ve sorumbuuklanm sagiskl bir gekide yering getirmesini teminan "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi™ kurulmug olup, gecekii azal durum aciklamass yapilmigbr,

Ads Soyads Gorevi
Tahsin OZBAG Bagkan
Kazim ERTEN Uye

1.56 Kuwumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas Kurulu'nun yayiniadigh Kurumsal Yanetim Tebligi (11-17. 1) Kurumsal Yonetim
likeler 4.5 Yonetim Kurulu bonyesinde olugturvdan komiteler Ilkesl kapsaminda: Yonetim
Kurulunun géirev ve sorumiuluklanni sagiikh bir gekilde yerine getimesin teminen *Kurumsa
Yonetim Komitesi™ kurulmug olup, gerekli ozel durum aciklamas: yapimustir,

Adi Soyad) Gbrevi
Kazim ERTEN Hagkan
Tahsin Ozbas

HlﬂnnhﬂrnlJZEH Dﬂ:

03.01.2014 tarih ve 28871 sayii resmi gazetede yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)
kapsamindaki Ek-1 4.5.1 maddesinde saydsn komielerden, Denelimden Sorumiy Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinme Vigkileri Birimi




o o ——

§rket yonetim kurulu tarahindan clusturulmugtur. Aday Gosterme ve Ueret Komiteledne ait
gorevier Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getinimektedir,

157, Komite Faaliyetien Kapsaminda Sadlanan Hizmetier

Swket Komite Uyeleri, 01.01.2023-31.12.2023 fasliyet doneminde darigmanik, badmsiz
uzman ve benzen digandan safjlanan hizmetier talep edilmemigtir,

158, Kurumsal Yonetim likelenne Uyum Beyan)

$irket, SPK Mevzuatina tabi olduktan sonm, 03.01.2014 tarlh ve 28871 sayih resmi gazetede
yaytnlanan "Kurumsal Ytioetim Tebligi (I1-17.1) 'ne uygun islemier yapiimaktadir. Tebd'de yver
slan konu ve yokOmillokier, faallyel raporumuzun ligill balimlerinde detayh bir gekide yer
akmakiadir.

158, Sirket Genel Kurubunca Venlen |zin Cergevesinoe Yonetim Kurutu Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptd: Islemles [le Rekabet Yasad) Kspsamindaki Faakyet Bilgilan

03.01.2014 tarih ve 28871 sayil resmi gazetede yayinlanan ‘Kurumsal Yisnestim Tebligi (1-17.1)
kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda saydan iglemier, girket st dizey yoneticile
nezdinde 2023 yilinda $62 konusu olmamighr Sirkelteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gysler,
01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde kendi adlanna Sickelin faaliyet konusu kapsamina
giren alankarda ticari faaliyette bulunmamigardir.

1.5.10 Yatinme: ligkiler Bolumi:

Yatinme: ve bilgi ediniclerin girket faaliyetieri ile iigil bilgerin daha dlzenk yayinlanabiimes! ve
girket ile iigill her Wl veriye ulagabilmesi igin internet stemz yendenmistin, SPK mevzuat wum
slireci kapsaminda, yatinme ligkileri bolumi 03,12.2020 tarih ve 925 sayih Yénetim Kurulu Karan
fle kurulmug olup, SPK Ozel Durum agiklamas yspimistir, Glineel Yatirime ligkiber| bSimnde
porevii bulunaniar sgadidadir;

Yatinme! ligkileri ¥ onebcis: Hagan Selim UZEN
SPK Koordnasyon Yonelasi Pinar MUTLU
SPK Koordinasyon Sorumiusuy Inan PULAT

2, Yonetim Organt Uyeler lle Imza Yethill Yoneticllere Sagtanan Mall Haklar

Sirket 01.01.2023-31.12.2023 hesap donaminde;

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Araltk 2023 31 Aralk 2022

Ust dizey yoneticllers sadlanan faydalar 5.471.005 4651675
Yonatim kuruluna sajlanan difjer menfaatior 665.489 1.341.563
Toplam 6.136.494 5003238

2023 Y1l taaliye! déneminde, Yonetim Kurulu yeberine v idar sorumiulugu bulunan yéneticilers
sagianan mali haklar, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayh resmi gazetede yaymnlanan "Kurumsal
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Yonetim Tebigi (I1-17.1) kapsaminda EK-1 macdde 4.5.2'ye uygundur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
yslerinin Ocretiendiriimesinde dgil tebig EK-1 4.6.3 maddesine uygun isiem yapimishr.

3. Arastrma Gelighrme Caligmalan

1987 yilinda Tarla Bitkileri alaninda "Ozel Sektor Tanmsal Aragtrma Kurulugu® yetkisin alarak
baglangigta yurt diginda geligtiimig gesitierle Bgill olarak Okemizde araghrma ve geligtirme
faaliyetlerine baglayan, daha sonra bazi tUrlerde kend: bitkl 1slah programini clugturan sirkstimiz,
1967-2023 yilan arasinda bugoay, arpa, misi. yonea ve patates torerinde kendl adina toplam
71 adet casit vo hat tescl altidimis olup, 12 adet gegithattin lascll densmalarl devam etmekiedin,
2020 yilinda sadece Tarla Bitkilen alaninda clan "Ozel Sektor Tanmsal Arastirma Kurulugu® yetkist
Sebze Tlrer' de ilave edilerek Tarla bitkieri ve Sebze Turder olarak yenilenmigty.

2009 yiindan itibaren Bakkesir Albnova Tobum Islah ksiasyonunun kurulmass ile TOrkiye'de hibrit
musit tohumu islahina baglayan sirketimz, Alunova Iskah Istasyonunda toplam 15 hibrit misir
cesidi isiah etmigtin. Bu ¢egitlerden 11 (anes| tescill, 4 tanesi tescll agamasindadw. Tescil
asamasinda olan 4 gesitten 1 tanesine Gretim zni alinmigtir

Sarayonl /| KONYA Budgday ve Arpa Islsh tardlammn ekimien 2022 - 2023 Oretim sezonunda
seleksiyon, melezleme ve introdOksiyon islah yontemleri igin bujday ve arpa genotiplerinin
plusturduju genetik kaynak ekilerek hububat islah caligmatanna devam edilmigtir. Aynca Gonum,
Bahkasir, Tekirdagd ve Konya deneme alankannda on verim ve biige venm denemelen kundmug
olup, bu denemslerdon slde edilen sonuglara gore yapilan seleksiyontar sonucunda 2022-2023
Oretim sezonunda 8 aday ¢egd Tanmsal Degederi Olgme (TDO) denemelennde degerendinimek
Gzers Trakya bolgesinde i farkll lokasyonds ekimlen tamamianmig olup, denemeden alinan
sonugiara gove segilen aday gestiarden 2(lki) adet akmekiik bugday ve 1(bir) adet arpa cegidinin
tescd bagvurusy yapimigtir.

Sirketimiz hibrit musir. bu@day ve arpa isiah caligmalan e birlikie aym zamanda yurtdig farkll
Ukelerde faaliyet gosteren enstitllere is birsdi yapilarak Yonca, Bufday, Aipa, Yem bezelyes|
tdrierine alt gesitler Gkemizde bolge adaptasyon denemelerine alip, uygun olanlan kend adina
tescll eltirerek calismalanm slralrmekiadic

2022 - 2023 yihinda 4 tlirde, 20 farkli lokasyonda 61 deneme kurulmugtur. Denemelerde 1945
aday ¢esit ve 130 standart gesit kullandmighr. Aday gegitlerimizin tescil Oncesl ve giziem
bahgesi denemaleri yaninda, Tohumbuk Tescl ve Sertificasyon Merkezi MOdanDgo” non yorotigo
ana Urin misir tescll denemelerinin 23 ¢esth ve 11 gesitll deneme sati, grketimiz tarafindan
yurUtUlerek denemeler sonuciandmimiglir,

Aynca 975 aday, 311 standan gesite 4 farkLi lokasyonda 2023 - 2024 yih hububat deneme
ekimier tamamianmighr.

2023 Yinda 5746 Sayill Ar-Ge ve Tasanm Faahyetlerinin Desteklenmesi Hakkindakl Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi yetkl 09.03.2023 tarthinde alinmighir,

4. Siwet Faaliyeten Ve Faaliyetiers llighin Onemil Geligmeler:

03.01.2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazets "de yayinkanan "Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)
kapsaminda; EK-1 1,3.9 maddesi kapsarminda saylan islemlere aif tutar ve orankar, 2023 Faaliyel
donemi igin belrtilen oranlarda agiklamay gerektirecek dizeyde de@ildin. 2023 Faaliyet
doneminde varbk ve hizmet abm-sabmina konu olacak iglomber, igletmenin ana faaliyetl
kapsamindadir.

d. 1. Sirkstin Fasliyet Konusu, Sekitnd ve Sektordeki Yan
Tanm sektorinde her rld faaliyet yonitmek Gzere kurulan TK TOHUM, Sncelikll olesak Tanm
Kredi Kooperatifien ¢t ortaklannin kalitell ve sertifikall tohumiuk intiyagianm kargilamak
maksadiyla. arastirma ve Urebm yaparak aynca yen leknalogler kullanarak tohumculuk alanmda
uzrmandagmig bir kurulug hakine gelmigt




4.1.1. Srketimizin Faaliyet Alanian;

» Hibrit misir tohumludu AR-GE, Urelim ve saligi,

» Patates seriifikali lohum Gretimi, ledanki ve satrg,

» Hububat tohumlugu (Arpa, Bugday, Tirikale) AR-GE, Uretim ve pazardamas:,
» Baklagiller (Nohut) AR-GE, Gretim ve pazariama,

» Celti Sertifikali tohum Oretim| ve satig,

» Yo bitkiles! (Yonca, Yem Bezelyesi) Gretimi, ithalal ve sab$,

» Gayir Mers yem bitkller! tadarik ve satig faaliyetien

Siketimiz, Tekirdad, Bahkesir Konya Corum ve Nevgehsr ilarinde kurulu modem (retim
lesisterinde faallyetiennl yoritmektedir,

Sakity gadsinde calishil Griin guruplannda Glkemizin ik siralannda yer alan girketimiz, gogio
toknik all yapisi ve rekabetgi Ar-Ge galismalan, kaliteli, verimi serifikal tohum Oretimi lle Gike
giftcimizin hizmetinde her gecen gln artan yeni gegitler lle faakyetienni sOrdOrmektedir.

4.2 Sirketin Uretim Birimierinin Niteliklen, Fasliyst Konusu ve Mal ve Hizme! Uretimindeki Geligmeler

Sirvatimizin 2023 yih (2022-2023 Oretim sezonunda) fasliystiern kapsaminda 58.574 dekar
alanda bufjday. arpa, tritlkale, macar figi, yem bazelyesi. nohul, 4.257 dekar alanda hibrit misir
ve 2 869 dekar atanda patates tohumiuk Gretimi cimalk Ozere toplam §65.500 dekar alanda Tanm
Kredi Kooperatif ortaklan, Adana Dogu Akdeniz Tanmsal Arastrms EnstitGsD, Babkesir
Bandima Koyunculuk Arastirma Enstitusl, Bala Tanm |gletmelen (TIGEM) A.§.. TIGEM
Karacabey Tarim Iglotmesi ve dider gifigiler ile sdziegmeli tohumiuk Oretimi igin akim/dikim|
yapiimigtir.

Sirketimizin Gretim programi kapsaminda ihtiyag duyulan Ost kademe buQday. arpa, trifikale,
nohut tohumlukian i piyasadan, patates tohumiugu i¢ ve dis piyasadan, hibrdl misir (sbeveyn)
tohumiukian dig piyasadan tedank ecimistic

Uretilen tohumlann proses (slemied, Hububat tohumiuk mahsul alimi, eleme, llaglama,
paketlene is ve islemier Konya/Sarayonl, Tekirda§Hayrabolu ve Gorum/Merkez'de yer alan
en son teknoloji #e kurumus “Hububst Tohum lsleme” tesislerinde yapilmaktadie, Hububat
Tohum Igleme Tesisleninin Celik sllo ve yatay depolaninda, depolama ve tohum igleme
kapasites toplam 25-30 bin ton "dur.

Patates lohumiudu depolama, boylama ve paketleme i ve iglemier] NevgehirKavak'ta bulunan
yer @l deposu ve soduk hava deposundaki en son leknolojl de kurulmus "Patates Tohum
Boylama ve Pakelleme “ tesisinde yapilmakiader. Patatas Tohum Boylama ve Paketleme
Tesizinin tohum boylama ve depolama kapasites| 4. 500 ton'dur.

Hibrit misir tohumbufu kurutma, temixiems, boylama, Eaglama, paketieme i§ ve igiemieri
Bahkesis/Albnova'da en son teknolojl #e kurulmug “Misir Kurutma, lgleme ve Paketieme”
tesisinde yapiimaktadir Misir Kurutma, Igleme ve Paketiomae Tesisinn yillik depolama ve tohum
ileme kapasitesi 1,750 ton'dur.

Sirketimiz Balikesir/Albnova'da Tohum Kalite Laborstuvan ie 40 dekar alana sahip "Aragtirma
Istasyonu” bulunmaktadir

4 3. Faaliyet Konueu Mal ve Hizmalletin Satig Kogullsn

Sinetmiz, Torkiye Tanm Kredl Kooperatifier igtirakidir, Tarkiye Tanm Kredi Kooperatifien
Merkez Birligi, 17 Bolge Birligi, 1619 Kooperstil, 200 Hizmet Blrosu ve 17 Adet Igticaki ile Tom
Turkiye'y! kapsayan genis bir pazarlama ag organizasyonuna sahipllr. Sirketimiz larafindan
wretilen sartifikal tohumiukler oncelikls Torkiye Tanm Kredi Kooperatifi ortadi clan ¢ificilers veya
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dijer ciftcilere piyasa sarlannda uygun fiystiaria satg: yapilmakiadir. Aynica hibeit misar, bufday
ve apa lohumian GoOrcistan, Azerbsycan, Kazakistan ve Hirvatistan'a (hracatlan
gergeiklesbrilmigtir. Ozeliide 0ron degerlendirmesi kapsaminda, Tanm Kredi Kooperatfier ciftgi
onaklanmzin clmak Uzere sozlegmell Dretim modeli e Uretimi yspilsn Grondenn alm-satim:
yapilarak ekonomiye kazandinimakladir.

4.4_ligh Hesap Doneminds Yaplan Yatinmisr

Sirketimizin 2023 yih faaliyst doneminde madd duran varkk yatinmian toplami 30,056,367 TL
olarak gergeklegmigtic

10cak2023  Baveler Gikisiar Transferler DUUCTIEMS oo o Wk 2023

farkian (%)

Maliyet:

Arazi ve nrsalsr 106.143.368 4 - < 1087752 10018
Yeralb ve yerlstl direnier 17.3868.679 - - = (.951.579) 8.365.000
Binalar 138.626.380 . . - JRIBEEES  TTH.0NR249
Tesis, makine we chaxlar 188.222.691 14952389 - - = WA176.080
Tagitlar 5.726.30 - = - - 5.726.2%
Demirbaglar 16,970,628 0.332.746 (600.720) - - 24.854 651
Yapilmakia olan yatinmiar 151.362 82798 - - - 8.431.315
Toplam 473207496 31.565.087 (608.720) - 41261542 545425804

4.5 Igtirakler ve Bagh Ortakhkiar

3 Arabk 2023 31 Aralik 2022

Oran Oran
%) Tutar (%) Tutar
Tarnet letisim Hizmetlen A.S. - - 082 8427
Kayeks Gida Sanayl ve Ticaret A.$. 65 962500 55 1.586.034
Toplam 962 500 1.502.4681

4.5, Sakebn Bgik hesap adneminde yararianmig oldudu tegvikier

Firkel, 5746 Sayih Ar-Ge ve Sosyal Guvenlik Kurumu tegvikleri bagta olmak Ozere mevzuat
tarafindan dizenlenen tim tegviklerden faydalanmaktadir,
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4.7. Sirketin yi igerinds yaprmig oldudu bady ve yardmier le sosyal sorumiubuk projelen
garcevesingde yapidan harcarmalars Egkin bilgiler

Sirketimiz 2023 yih hesap doneminde Tanm Kredi Kooperatifieri EQitim KiliGr ve Saghk Vakh
(TAREKSAV) na 100.000 TL Gyelik asdal nakdi yardimda bulunulmugiur.

48 Sirkelin ¢ kontrol sisteml ve I denstim faallyetien hekikinds bilgiler e ytnetim organimin bu
kanudaki goeisn

25.04.2023 tarthinde yapdan 2022 Yih Olagan Genel Kunul Toplant Tutanaginin 14. Maddesi
geredince Hakim hissedar Tirkiye Tanm Kredl Kooperatifien Merkez Birdigl Genel
MOdiriGgu nun sirketin hesap ve islemlerini denelliemes! hususunda yetkl verlimigtin

Sirketimizin kaynaklanmin etkli, ekonomik vermli ve gicket amagianna uygun bir gekilde
kullamimass, is ve igemlerin mevzuata uyguniufu, laaliyetier haklindas dizenll, zamamnda,
glvenillr bilgl Gretilmesi, girket vadiklanmn korunmas:, yolsuziuk ve usulsieiiiklerin Snlenmesi
konulaninda yeterll ve makul govence sadiayan i kontrol ve ig denetim cahgmalan Tlrkiye Tanm
Kred| Kooperatifieri Merkez Birligi Genel MOGUrOg0 ve Tanm Kredi Holding A $. bunyesinde
bulunan Ig Denstim Grup Baskanhfinca yOritDimektedir. Yapilan denetim sonugian Yonetim
Kurulu Toplantisinds de§erlendirimekte, Ayrica SPK Mevzuali kapsaminda olugturulan Komite
caligmaian ile i streg yakindsn takip edilmekie ve denetim galigmaian yapiimaktachr.

2023 yill igerisinde i denetim kapsaminds Halom Hissedar Tlrkiye Tanm Kredl Kooperatifien
Merkez Birli§i Sirketler Yonotmelidl ve Olagan Gensi Kurul Keran geredence; Tanm Kredi
Holding A.§. I§ Densetim Grup Bagkankiginca goreviendirilen denetgi tarsfindan i¢ denetim ve
kontrol faaliyeti kapsaminda 2022 yik is ve iglem faakyetierinn & denetim sOrec risk temelli
otarak yaprimeg, herhangi bir olumsuziuk tespit edimem|gti.

2023 Yibrun igersinde kamu denetimi yapdmamigr

4.9. Sirket aleyhwne agitan ve girketin mal derumunu ve faasystierini etkileysbilocok nitelikiekl
davatar ve olasi scnuglan hakkindsk bégiler

Sirketimizin, %55 pay sahibi olarak Kurulmus bulunan tashye nalindeki Kayeks Gide Sanayl ve
Ticaret A.$." nin tasfiye adimesi igin 21.12.2016 tarhinde Asliye Ticaret Mahkemesing dava
agimistir. Mahkeme girketin tasfiyesine yoninde karar vermis olup; Tasfiye Memuru olarak
SMMM Ahmet KAYA atamig olup, tasfiye sGreci devam stmektedir, Sirketin aleyhine diger girket
ortadl ‘gesni bahge’ ve “pare” markalarmin devrine ligkin devir bedellerinin Gcdenmesi igin
09.05.2016 tarihinds Istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne dava agimighe. Dava ve lasfiye
slrec devam elmekteds.

4,10, Sirket Esas Sozlegme Dedigikhfine ligkin bilgiher

Sirketimizin 25.04 2023 tarihinde yapitan 2022 Yih Olagantsto Genel Kund Toplantisinda, girket
esas sozlegmesinin  irketin  Urvani baghikh 2 maddesi, Sermaye Piyasas: Kunulu'nun
07.04.2023 tarih ve 35758 sayih yazis: ve Tlrkiye Cumhuriyet Ticaret Bakenhgimin 03.04.2023
tanhh ve E-50035491-431.02-000842iT681 sayll [zin yazis lle tedil edilerek, sirketin yeni bicar
urvani TARIM KREDI TOHUMCULUK A.S. clarak dedigtiniimiztir.

4.10. Olsganusto gensd kurul toptantising ikgkin bikgiler

Sirketimaz 2023 yilinda Olaganistl Genel Kunul Toplantisi yapidmamistir,
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4.11. Sirkatin hakim kundug ve dider gkl kigi ve kuruluglara olan iligklerine dair tespitier

Sirketimizin hakim kurulugu olsn Torkiye Tanm Kredi Kooperatifier Merkez Birigi ve hakim
kurumun bagh orskiikian, bolge moduriOkleri ve kooperatfieri ile 01.01.2023-31.12.2023
donemi iginde yapmig oldudu tom iglemierde, iglemin yapidid veya dnlemin alindiy veys
alinmasindan kacinildid ands tarafimzca bilimen hal ve gartiara gére, her bir iglemde uygun bir
karst edimin saflandi(y ve gicketi zarara udratabilecek alinan veya shnmasindan kagmilan
herhangi bir 6nlem bulunmadii ve bu cercevede denklestirmey| gerektirecek herhangi bir iglem
veya Onlemin olmadifi sonucuna ulagimigtr, Badimsz Denetim Raporunun 27 nolu notunda
Miskili Taraf bakiyelerine yer ventmigir,

412 Sieket'n 01.01.2023-31.12 2023 Hesap Donemierinde Hakim Sirketle. Hakim Sircete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Onas Bagh Bir §irketin Yaranna Yaptids
Tum Hukuki glemier, Hukuki Islemierde Edimier Ve Karg: Edimier Hakim Sirket s Huluki
Iglemier Ve Alinan/Kagimilan Onlember

D1.012023-31 122023 Hesap donemierl iperisinde bu nitelikte be  hukuki iglem
bulunmamaktadic. Sadece malhizmel alim satim geklinde iglemier yapilmig, yapitan iglemierin
detay dgili bilgiler kurumilar vergis: beyannamesinin Iigkill taraflarla yapilan iglemier bOlGminde
ve Sarmaye Piyasasi Kurulunun ("SPK’) [1-17.1 sayli Kurumsel Yoretim Teblidinin ("Teblig")
10. maddes! kapsaminda hazifanan (ligkil tarafiar aramindaki yaygin ve sOrekiik arz eden
islemler raporunda SPK nexdinde kamuya agiidanmigtic

4.14.01.01.2023:31.12 2023 Hesap Donemiennds Hakim Girketin Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin

Yaranna Alinan veya Alinmasindan Kagnitan Tam Diger Onlemiar ve Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Onlemin Sirketi Zerara Ugratip Ugratmadig)

01.01.2023-31.122023 Hesap Donemier igensinde bu nitelikle alnan Onlem veya
alinmasindan kaginilan onlem yokiur, Sitkel zarar elmemiy ve denkiegtime kapsaminda b
iglemi 56z konusyu dedildir,

Sirketimizin TORKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLER]I MERKEZ BIRLIGI ve Bagh Sirketlen
ile yapiris olan hukuki islemierde piyasa sarlanna aylor, edimlerin crantiszhgin iceren
velveya denklegtirme gerekiiren bir hal / gant / iglem bulinmamaidadir. Girketimiz Yonetim
Kurulu tarsfindan haziranan baghiik raporunda girkatimain hakim ortag ve hakim ortagin bagh
ortakhilan ile 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi iginde yaprmg oldugiu tm iglemlerde,
iglemin yapildigi veya onlemin alindis veya alinmasindan kaqinildi§y anda tarafimizca bilnen
hal ve sartlara gore, her bir iglemde uygun bir karsi edimin sajlandiy ve girked 2arara
ufjrstabllecek aknan veya ahnmasindan kaginvian herhangl bir onlem bulunmads@i ve bu
cerpevede denklestirmeyl gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadi§i sonucuna
ulagilmeghr,

4,15, Sirketin Hakim Kurulug Ve Diger Nigkill Kigi Ve Kurulugiaria Olan iskilatine Dair Tespitier
Sirketimizin hakim kurubugsu olan Tlrkiye Tanm Kred Kooperstifleri Merkez BiliQy ve hakim
krumun bagh otakliklan, biige modiriklen ve kooperatiflen e 01.01.2023-31.12.2023 gonemi
icinde yapmig oldudu tOm iglemierde. iglemin yapildid veya onlemin alindifl veya alnmasindan

kaginidip anda tarafimizea bilinen hal ve sartiara gore, her bir iglemde uygun bir karg) edimin
safilandif ve girketl zarara ugratabilecek alinan veya ahnmasindan kaginilan herhangi bir onlem




bulunmacdie ve bu gergevede denkiestirmeyl gerektirecek herhangl b islem veya onlemin
clmadigi sonucuna wlagiimisti. Bagimsz Denetim Raporunun 27 nolu notwnds lliskill Taraf
bakiyelerine yer verilmigtir.

5. Finansal Durum
§.1. Finansal Degerendirme

mﬁwmww Fianlanan botge hedeflering gore onemil digide sapma
yolkiur.

5.2, Kat Dagiimi

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, ligill diger yasal mevzual hukomler, Esas Saziesme ve Genel Kurul
Karan dofnultusunda Kar Dafium Poltikasina uygun olarak ker da@himina igkin karar
aimektader. 25042023 yihinda yapian olajgan genel kurul karan gerefince kar dagimi
yapiimayarak yedeklere ayriimasina karar verilimigtir,

5.3. llighih Taraf Iglamibeti ve Bakiyeler lighin Bilgier

Sirketin, INgkik taraf iglemien ve bakiyelere iligkin bilgilere 01.01.2023-31.12.2023 tarinll Finansal
Tablolara |kgkin Badmsiz Denetim Raporunun “Nigkill Tarad Iglember Agiklamalan® 27 numaral
diprotunda yer almaktadir.

5.4. Oz sermaye Yeterlilik Orani

Sirketimizin 6x sermaye durumuna iligkin bilgiler 01.01.2023-31.12.2023 tarihii Finaneal Tablotars
lighin Bagimsiz Denetim Raporunun 28 numarak dipnotunda yer almaktads.

5.5, Sirkedin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadijina veya Bores Batk Olup Olmadifine
ligkin Tespit va Yonetim Organ Daderendirmeden

Sirketimizin sermaye durumuna ve ighetme sGreddiigine Egkin bilgiler 01,01.2023-31,12.2023 tarihli
Finansal Tabiolara ligkin Bagimsiz Denetim Raporunun ligil dipnotunda yer almakiadir

5.68. Sirketin Finansal Yapisini lyllegtirmel Igin Alinmasi Dagontlen Onlemier

Sirkel’ in finansal yapsinin iyfestinimes! ign tehsilat sOreleninin lisalimas: ve daha etkin nakit
yinetm: saglanmast amaglan dodrultusunda. Turkiye Tenm Kredi Kooperatifierl Merkez Birigl ve
Tanm Kred Holding A.$. Je birlikte oriak gabigmalar yurttimektadir, Ozellide lit siageidhiginin gok
yidksak oldudu bu donemde gerekll tasamuf dnlemlen ahnmakta ve katma deder ylksek , geri donls
sUresi uzun olan hichir yatinma in verimemektedir,

5.7. Finansman Kaynaklanmn Geligimi ve lgletmenin Bu Gelgim Cerpavesinde Uyguladigi
Poditikalar

Finangman intivac: agulikh olarak kisa vadali kredilere kargilenmas planienmaktade. Hedefiere
ulagmada rsklenn belinenmesi ve konlroll yap on plana gilkmasi ik Gst yonetim fonksiyonlanna
periyodik ve sistematik clarak riskderin belrienmekle ve derecelendirimesi Onem kazanmughe. Kalite
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ve vermiligin artinimas) safianarak. sOralroledir bOyOme, karditk ve o0z kaynaklpnnin
glglendinimes! hedefenmekiedir.

5.8 Sermaye Piyasas: Araglan

01.01.2023-31,12.2023 hesap dénemi iginde ihrag edilmig herhangl bir sermaye piyasas: arac
bBulunmamaktads

B. Riskler Ve Yonaetim Orgarmimin Degerendirmesi

Sirketin hazine fonksiyonu, Sirket'In mall igler birimi ve Tanm Kredi Holding Finansman Grup
BagkanliuFinansal Operasyon ve Hazne MOdGALGG birmi ekibi tarafinda kontrolld ve koordineli
olarak ylrGtiimektedic. Maruz kalinan finansal riskin tespit ediimesi, olglimesi ve proaktf bakig
agisi lle yanelilmes!, yerli ve yabanc finansal piyasalara engim oiizenll bir sekilde saglanmasi ve
girketerin faaliyetler fle ligli maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyOklogune gore
analizini gosteren nsk rapodan vasitasiyla gézemienmesi olarak yer almaktadir, Sirket finansal
aragiann xullanimina bagh olarak asagidaki riskiers marng katablimektedir,

6.1. Risk Deger=ndirmesi

Risk Yonetmi politikalan ve sislemlerd, Sickotin faaliyetierindsii ve plyasa gartianndaki
degmiklikleni yansitacak gekilde dlizenl olarak gtzden gecirifir. Sirket, sgitimler ve yonetim
siandart v prosedurler| vasitalan dle tom caliganiann rol ve sorumbulukisnini aniadid, disiplinfi ve
yapIci bir kontrol ortam geligtirmeyi hedelemektedi,

Sirketin temel fmansal aragian; banka krediler), nakit ve kusa vadeli mevduatiardan olugmakiadir.
50z konusu finansal aractann temel amac girketin taaliyetierini plank bir sekilde finanse etmektir.

Sirket manz kalnan finansal nskin tespil edimesi, ciclimesi ve proskt! bakis acis: e
yorelimesl, yerli ve yabanci finensal piyasalara erigimin dlizend bir sekide sajlenmas: ve
sirketlenn faakyetier e ligill maruz kalnan finansal riskierin seviyesine ve biyokloglne gore
analizini gosteren risk raporlan vasitasiyla gozlemienmesi olarak yer almaktadr,

Firkelin faaliyel sonuglan neticesinde ongorGlen riskler her ay Yénetim Kuruu Toplantiss'nda
gielglilerek degerlendiriimekte ve kargilagpimas: muhtemel riskler igin sfternatif gozum modelien
geligtirimektedir.

Sirketin Yonetim Kuruly, grketin risk yonetim gercevesinin belrenmesinden ve gozetiminden
genel olarak sorumiudur Girket yOnelimi, girketin risk yonetimi politika ve prosedUderine
uyguniugu agieindan denetler ve girketin karpilagh§) riskleres bagh clarak risk yonetimi
gergavesinin yenne getirmesi esnasinda destek vermekledin. Aynica SPK Mevzuah kapsaminda
olugturulsn komite caligmalan lle gitketin maruz kalablleced nsklenn erken tespt edimesi igin
dizenli gairgmalar yOrGolr,

8.2, leriye DonDK Riskler

+  Umemizde Tanm Poltikalannin dedigkeniik gastermes,

+ Yefigtriciik ve ¢Mgiik yapan nlfusun boyok sehirere gOC0 nedeniyie koylerde
isglcunin azalmas),

»  Iklimsel riskler ve dogal afetier (kurakiik, sed, dolu, deprem vb.).

»  Srketimizin Uretmig oldugu driinkerin serbest piyssada olugan arz talep dengesine badl
olarak plyasada olugan fiyat istikrarsizhi,

» Tanm Kredi Kooperatifieri diginds piyasaya yapilacak satglarda yaygin olan gek-senet
va teminat uygulamasi vb. ddemefteminat gekillennde olugabllecek riskier,




= Tanm Kredi Kooperatifier] diginda tzel sekitedekl firmalarla bazi Urdn gruplannda
ortakdik ligkisi geidindeki yapdanmalann getirecedi riskler,

= Ticar faalkyet icersindeki komisyonculuk niteliindeki alim-satim igdemlerinin fazia
almas: nedeni ile cironun yksek, karlikia ise dugik gerceklesme risklen,
Ekonomik riskler (doviz kuru, enflasyon, faz orani vb.)
Ounyada ve Okemizde lanmsal bitki saghdinv etkileyen biyolojik riskier, salgin
hastalidar vb.

7. Finansal Tablolann Hazianma SOreclyle figill Olarak, Sirketn I Danetim Vi Risk Yonetim
Sistemisrinin Ana Unsurtanna [ligkin Agtkiamalar

Tanm Kradi Holding A. §. bunyesinde butunan |5 Denetim Grup Bagkanh&inca yapilan danetimier
§irketimize deger katmakta, operasyonlanmzin  etkinlginin ve verimibginn  artmasin
sadlamakta, finansal raporlamamin givendirligine guvence vermekie, kanun ve dizenlemeler fo
ket i¢ politika ve prosedirere uyguniujun sajlanmasinda dnemb rol oynamaktadic

Finansal tablolanimiz, Sermaye Piyssasi Kurulu ("SPK™)mun “ll-14.1 Semaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig® kapsamunda Kamu Gozetiml, Muhasebe ve
Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayinlanan TOrklye Muhasebe ve Torkye Finansal
Raportama Standartian'na uygun olarak hazidanmakta ve sunum esaslan SPK dizenleme ve
kararlan uyannca befirlenmektedir Finarsal tablolanmiz. Torklye Denetim Standartian'nin bir
pargasi olan Badims:z Denetim Standartian’na uygun olarak bafimsiz denefimden gecmekie
olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

7.1. Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Ongylanmas:

§irketimizin. 01/01/2023-31112/2023 hesap donemine 3 Sermaye Plyasas) Kuruly'nun (N-14.1)
sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamays llighin Esaslar TebBdi" hokOmierl uyannca,
Torkiye Muhasebe Standartian/Torkiye Finansal Raporiama Standarilan (" TMS/TFRS®) ve SPK
tarafindan belidenan formatiarla wyumiy olarsk  hazilanan finansal tablolanmin  amidan
Standarttara ve Tebli§ hokOmlerine uygun olatak hazirandifinin, sunuldufunun ve gergelle

fle dogrulujunun kabuline ve Finansal Tablolann bu dogrultuda onaylanmasina iligkn,
Sirketimizin 01.01.2023.31,12.2023 ara hesap donemine at Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu Sirket Yonetm Kurulu tarafindan 26/03/2024 tarihli 2024/012 sayil kerarlan jle

onaylanmistir

8. Diger Hususiar
8.1, ket faaliyatierini onemil dereceds ethileyebilecek mevzuat dedisiklikiari

Sirkel, 27M12/2018 tarihl Reami Gazele 'de yayimlanan 7158 Sawvih Kanun'un 8. Maddes ile
degigtirilen Sermaye Piyasas Kanununun 183 maddesiyle ortaklik yapilanna bakiimaksizin,
Kooperatif ve Kooperalif Birliderinin Paylannin Godunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklars
Nigkin Esaslara Dair Teblig (11-16.2) gergevesinde 6382 sayil Sermaye Plyasas! Kanunu'nun
("Kanun’) 18'nct maddesinin 3'0ncl fikrasi geredince 02 Eyll 2019 tarh ve 29833736-
110.03.03-E.11280 sayih yazisi lle 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamina alinmigtir.
Mevout gurum 2023 yilinds da devarm etmigtir,

8.2 Toplu Soziegme Uygulamalan ve Personsle Sadlanan Hak ve Menfaatier

Ige alm politikalan olusturulurken ve karlyer plantamalan yapilirken egit kogullardaki kiglere egd
frsat sadlanmasi Wkesi Denimsenit Calganiara verlen Ucret ve diger maenfaatlerin
belirlanmesinds vermiilije dikkal edilir ve yasal mevzuat kapsammds sosyal haklan dizenl ve

penyodik olarak sadianmakiade.

Sirketimiz #e Torklye Kooperatil. Ticaret Egitim. Boro Iggileni Sendikasi (KOOP-IS) arasinda
akdediimig  01.01.2023-31.122025 tarhieninl kapsaysn topiu I§ sdzlegmesi Yonetim
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Kurulumuzun 25.05. 2023 tarih ve 2023/021-05 sayilk karan e 01.01.2023 tarihinden itbaren
gegerl olmak (zere yoroelnge girmigti.

8.3, Agikisnmas: Gerekan Digger Onemil Hususiar
531, Ar-Ge Merkes Murulmas

Sirketime, ohumculuk  sekidrlinde gostermis oldugu faaliyetlern kalitesinin  artinimass,
siraorebiliié, TUBITAK nezdinda Ar-Ga, yenilk ve incvasyon igeren yerli tohumiuk gelistirme
projeleninin sayizinin her gecen gun arinimasina yonelik calismalan yiritmektedir Aynca 5748
Sayih Ar-Ge ve Tasanm Faallyatlennin Destexlenmesi Hakiindaki Kanun kapsaminda firmalara
safanan vergisel avantagaraan maksimum seviyede faydalandarak ¢alisan parsonelin is glcl
kalitesinin arinimas: hedeflenmigte. Sektorinde Ar-Ge Merkezl yetkisine sahip segkin ve lider
firmalar arasina girme hedefine ulasmak ioin gerekll caligmalama hiz verilmis ve Bakanlik
rmazdinde bagyurular yapikmustir,

2023 Yiknda 57468 Sayih Ar-Ge vo Tasanim Faaliystierinin Desieklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi yetki 09.03.2023 tarihinde alinmistr.

2, 01 Ocak - 31 Aralik 2027 Hesap Donemine Alt Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

2.1. Konsolide Clmayan Finansal Durum Tablosu
Tanm Kredi Tohumculuk A S.

31 Aralrk 2023 Tariw ltibaniyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belitilmedinge, Tark Lirast ("TL") olarak ifade edimigti)

Gegmig
Carl dénom dénam
Bagmsiz Bagimsiz
denetimden dengtimden
gogmis
Motlar 31 Arahk
31 Aralik 2023 2022
Varliklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerier 3 69.307.366 13782371
Tican alacakiar,
- fitahali raemfardan tican alacakiar 5, &7 11.950.263 58953170
- litghalf ofmayan taraflarian ticarl alacakiar 5 T.877.409 17.837.829
Dijer alacaklar:
- lighali taraflardan differ alacakdar 6, 27 42.606.812 B2 485887
- fighii oimayan laraflardan dijer alacaklar 6 532.456 197 187
Stoklar [ 250.609.907 186 452,880
Pcmm guderier

- olmayan taraflardan pegn Odenmig
gideter 1" 55.496.801 23.305.060
Diyer donen varikiar 18 8.013.793 5.917.301
Toplam dinen variklar 436474807 387.951.685
Duran varhkiar
Diger alacaklar:

- lighili cdmayan taraflardan diger alacaklar & 12.072 126 354
Finansal yatinmiar 19 - 9427
Orkayrak yontemiyle degerlenan yatinmiar 12 1.184.119 1.778.184
Yatinm amach gayrimeniuller 8 9.600.000 26 738 068
Maddi duran varhklar 9 316.389.226 327 4895752
Maddi olmayan duran varhikiar 10 19.684.542 176.345
Erntelenmig vergl varh 20 22471373 -

Pesgin ddenmig giderler 1 T05.13T 128.817
Toplam duran varlikiar 370.245.878 355453 747
Toplam varliklar 806.721.685 753405 437
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Tanm Kredi Tohumculuk A S.
31 Aralik 2023 Tarhi ltibanyta Finansal Durum Tablosu

utariar, aksi belirtlim Tirk Liras) (*TL") olarak ifade edilmistir,
Carl dénem Gegmig adnem
Bajimsiz Bagrmsiz
Denstimden Denetimden
gecmis gagmig
Notlar 31 Aralsk 2023 31 Aralik 2022
Kaynaklar
Kisa vadeh yOkOmilikier
Kisa vadeli borglanmalar; 4 35.000.000 57.672.068
Ticari borgkar:
- likgkili taraftara ticad borglar § 27 5426.892 3223.990
- flighd olmayan tarahara ticarl borpiar 5 9552 439 55722917
Cahganiara saflanan faydalar kapsaminda 15
borglar 1.835.305 2383214
Diger borgiar:
- Wigkili taraflara diper borglar 627 12 20
- Wgkill olmayan taraflara dider borplar ] 787 756 643 966
Ertelenmis gedirler
- ligkili tarsflardan ertelenmis gelicler 1327 93856450 52.148.739
- Mgk otmayan tarafiardan atelgnimig geliver 73 35.808.305 20.378.722
Donem kan vergl yokGminiogo 13.416.133 0.386.747
Kisa vadell karsihiklar:
- Galiganiara saglanan faydalara Migkin kisa
vaden kargidar 15 4465407 6982 825
_Toplam kea vadell yOkOmidlGkler 200.236.783 208.531.108
Uzun vaded yOkGmiGiGkier
Uzun vadek kargilikdar:
- Laliganiara saglanan faydajara iighin uzur
vidhali kargilidar 15 2264 485 8172.583
- Diger uzun vadell kargiiklar 17 346.781 254.439
Ertetenmig vergi yOkOmidugu 20 - 8.240.359
Toplam uzun vadel yikimiiliides B611.288 18.673 381
_Bgmmﬂmlm 209.848.040 225.204.489
zkaynaklar
Odenmis sermaye 14 30.000.000 30.00D.000
Sermaye direlmesi farklan 14 NT.212228 INT.212.229
Kardan aynimig kisitianmig yedekler 14 24 504 585 20.374.564
Kar veya zarards yeniden siniflandinimayscak
diges kapsami gelirler veya gidesiar:
- Tanimlanmig fayda planiar yeniden oigm
kayiplan (6.389 257) {3.7688.727)
- Maddi duran varlik degereme artiglan 2717182 204 103423
Gegmig yillar (zararan)/ karan {43.630.587) 17.700.837
Nt donem zaran {37 340 536) {57401 383)
Topkam 508 871,836 £28.200.043
Toplam kaynaikiar , 721,686 753.405.432
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100 Kurumsal Yanatim Uyum Ragory
10.1. Pay Sahipleri
10.1.1. Pay Sahiplen lig lligkéer Binm

Tanm Kredi Tohumculuk A.S.'nin yatinma iligkiler faaliyetlerinin yUuritlimesinde gorev alan
kigllerin ad-soyad, gorev ve lsans bilgllerine agadida yer verilmighr

Hasan Selim UZEN  Yatirima Highileri Yoneticisi (Sermaye Piyasas Faakyetierl Dhzey 3)
Pinar MUTLU SPK Koordinasyon Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetier Dozey 1)
Isan PULAT SPK Koordinasyon Sorumiusy

Yatnmei (ligkiles) bolomanon yoruttogu faaliyetier sunlardir

+  Sikelin kurumsal intemst stesinde yer alan yatnmo  bilgliendirmelerinin
koordinasyonu,

» Yilk ve ara dnem faallyet raporianinin koordinasyonu,
Ganel Kurul hazurlikdannin koordinasyonu,

« Kurumsal Yonetim lkerlering Uyum raporunun olugturuimas),

Donem iginde birime yapdan bagvuru bulunmamakiadir.
10.1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklanmn Kullamm:

Tom pay sahiplerine (e olarsk egit muamole edly ve bigl alma e inceleme hakkinin
kullamiminda, pay sahipleri arasinda aynm yapilmaz. Pay sahiplerinin hakdannin kulanmimn
etkileyebilecek her tirld bilgl ginoel clacak sekilde pay sahiplerinin kullarsmina sunulur. Pay
sahiplenn iiglendiren kamuya agiklanmug bilgier Sirkefimiz kurumsal internet sdesinde
yayinlanmaktadr. Pay sahiplerinin bilgi alma haklanni kullanabilmelert Igin Yatinme: Nigkiern
Birimi'nin lletisim bilgiler kurumaal internat sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sorlesmesinde. 6zel denctgl alanmas: tsbebi diizenlenmemgtir. 2023 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamigtr.

10.1.3. Genel Kurul Toptantilan

2023 yih igerisinde 25.04.2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Topiantisi yapimigtr, Gensl Kurul
Toplantis: 26 Nisan 2023 goni saat 14.00'te Altinova Mahaliesi 724 Sokak No® Ayvalik-
BALIKESIR adresinde gorgeklegtinimigtr

Genel Kurul'a toplantilanna her biri ayn ayn olmak Gzere toplam Itiban degeri 98.85% oramnda
hissayi temsil edilen pay sahaplen vekaleten katiimighr, Pay sahipleri diginda menfaat sahipler ve
medyanin kathmi olmamighr. Genel Kurul esngsinda pay sshipler| soru sorma hakkim
kullanmamistr ve gindem maddelen haricinde bir dneti verlimemigti

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konulara lligkin karartar alinmigtr.

Sirket. genel kurul toplantilanndan dnce pay sahiplennin genel kuruls katilimini sagiayacak her
t0rk) tedbir zamaninda abir ve genel kurul gindemi hakkinda eksiksz, tereddit yaratmayacak ve
pay sahiplerine gerekl hazifik yapma imkan verecek gekilde bilgi verir.

Bu gergevede, Genel Kurul toplantilannin gind, saati, yer ve gindemiyle dgili gagn ilani, ilsn ve
toplants ganlert harig almak Gzere, genel kiurul toplanh gun(nden en a2 Ug hafta dncesinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ve girket mtemsat sitesinde ilan olunur. Aynes toplantl ginl ve gundem,
ortaklara da fadell taahhOtio mektupla bildirilin

Genel Kurulu olagan ve oclaganisli toplantiya davet, kural olarak Yonetim Kurulu'na ail bir
ghrevdir. Ancak Sirket sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektiricl
sebeplen bildiren yazili isteklen Gzesine, Yonstim Kurulsnun Genel Kurulu olaganistu toplantrya
davet etmesi veya Genel Kurul'un zaten toplanmag karariaginimig ise mizakeresin istediklen
maddelen glindeme koymasi zoruniudur.
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mmmmmvmmmm.amg-wm.mu
merkezinin bulundudu yerdeki mahkeme, adi gegen pay sahiplerinin talebi Uzerne Genel Kuirul'u
tuplantiya devet ve istedider hususu gindeme koymaya kandilerini yeticil kiabilir

Toolantl tutanakdan dahd Genel Kuru'a dair t1Gm bilgl ve belgeler, Geneal Kurul Topianbisi'nin
ardindan sirketin kurumsal intemet sitesi ve Semmaye Piyasasi Kuruly kurumsal intermet
saylasinda Sirketler-Ozel Durum Agrikdamaian bolumande yayinlanmakiadi

10.1.4. Oy Haklan ve Azanhik Haklan

Genel kurul toplantisinda, gandemde yer alan konular tarafsiz ve aynnhilh bir gekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemie aktanhr, pay sahiplerne egit gartlar altinda duglinceleriné agiklama ve
soru sorma imkam verillr ve sadikh bir tarhgma ortams yarstile, Oy hakdamin kullaniimasini
mmwmmn&rutwmﬂﬁmwmmﬂmﬂuﬂmwm
kullanmma lirsah saflanir.

10.1.5. Kar Pay: Hakki

Sirketin kanna katihm konusunda imtiyaz mevcut dedildir. Sirketmzin kar dagitim poitikas:
mevcuttur, 27,03.2020 tarihinde yapdan 2018 Yili Olagian Genel Kurul Toplantisi ghndeminde
gorugolerek Genel Kurul tarafindan kabul ediimigtir. Onaylanan kar dagiim politikasi, Sirket'n
kurumsal intemet sitesinde yer almaktadir. $rket 2023 yibinda kar dafilimi yapmamighir.

10.1.6. Paylann Devr

Sirket'in tamami nama yazili paylannin devrl ve bu paylar Gzedinde intifa hakkl kurulumu Tork
Ticarel Kanunu'nun iigill hikimienne tabi oimakia bfilde, agagidaki hikumler uyannca ancak
Sirket'n cnay! lle devrediiebiir. Pay sahiplen paylanm devretmesi halinde Yonetim Kurulu, her
biri Tork Ticaret Kanunu Madde 493 ve devami maddeler uyannca tnemii sayilan,

a mmm“mr-ummmnwmrﬂwmﬂﬁwuﬂHrmm
ortaklidin davam igin kabul edilebilir oimadiginin anlagidig,

b. Sirketle rekabet iinde olan bagka sirket veya isleime lle. bunlann sahibl, igleteni, ortag,
ydnﬂnhlw,r-qdmmnkommwﬂnlmhlﬂhtmwﬂhuuﬂmqhﬁhﬂuunmwnm
veya anlaniann dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip ciduklan girketlecin pay iktisap
etmek istemesl,

¢, Dewralmanin Sirketin isletme konusunu gerpeklestirmesin veya bagimsazhiGin tehdit emmes),
zedelemesi veya oftagdan kaldwmasi rel sebeplerinden birinin varii halinde bu sebebe
dayanarak reddedebilir veya devredene, paylan bagvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya
diger pay sahipleri ya da Oglncll kigler hesabina aimay: dnererek cnay istemini recdedebilir. Bu
madde baglaminda onay ksteminin reddl ve buna bagh olarak akim Snerisinde bulunma haklkin
karare baglayacek organ Sirket Yonetim Kurulu'dur.

Hisse devn ciro edilmig hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay deflerine
kayd: surstiyle hikim fade eder. Sirket hissedarann isim v adresienyie sahip oldulkdan hisseberi
mnh&mdﬂhﬁm,skktlmdenMMmuamnmﬁ olan gahs:, kanuni
hissedar olarak kabul eder.
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10.2. Kamuyu Aydiniatma Ve Seffaflik
10.2.1. Kurumsal Yonatim Komiilas!

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komites! tarafindan 2023 yil Kurumsal Yonetim Komitesi Raporu
hazirlanacak ve Sermaye Plyasasi Kurulu kurumsal intemet soyfasinde Sirketer-Ozel Durum
Agikiamalar bolomonde ve girket kurumsal intemet sitesinde yayinlanacakhr Sbz konusu
Kurumsal Yonetim Komiesi raporu aynca kurumsal web adresimizde wn ttohum, comir yer
alacsklir.

10.2.2. Sirket Imernet Sitesl ve lgergl

Sirketimize ait kurumsal intermet sites ( www idohym com . kamunun aydinlatimasinda
aktif clarak kullanimakiadir,

Intemel sitemizde, girketin onaklik yapisi. idari yapisi ve sermayesi bagta olmak (zere kurumsal
bigilere, ana sdziesme metnine, tcaret sicl, Yonetim Kurulu Oyeleri, faaliyet rapordan, bagimsiz
denetim raporian lle dipnotian da igerek gekilde car yil ve son beg yila ait mafi tabiolar e girketin
misyon ve vizyonu vb, yasal mevzuatin gerektirdigi bilgilere yer verili. Internet slemizdeki yer
alan bilgiletin onemii bir bSIGmi Ingilizoe olarak da yaynlanmaktadir.

10.2 3, Faaliyet Raporu

Swketimiz tarafindan hesap yih sonu iGbanyla dizenlenen "Yillik Faallyel Raporian’, iigié yasal
mevzuat hikumilar ve kurumsal yonetim ikelerl pergevesinde, ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak uzers, girkel taaliyetieri lle ilghi gerekll 10m bilglere ulagimasini saflayacak ayrintida
hazifanmakia ve pay sahiplerine sunulmakia, kurumsal web adresimizde ( waw tkiohum.com.in
yer veriimekiedir.

10.3. Menfaat Sahiplen
10.3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirimesi

Sirketimizin faalyetienni etkleyen ya da sirket fasliyelierinden etklenen kigi veya kurumiar
girketin manfaat sahipleri olarak kabul edimektedr. Pay sahiplerimiz. galiganianmiz,
mogterilenmiz. tedarikgilerimizi kapsayan girkel menfaat sahiplerini liglendiren hususiarda
mOmkon oldugunca yazil olarak bilgilendirme yapimasina ve kendileriyle olan iligiiledin imikAniar
dlgusiinde yazil sdzlegmeder de dlzenlenmesine dikkat ediimektadiy Srketimiz Orin ve hizmet
sunumunda musteri memnuniyetinl sagiayics tedbirler alinmakta clup, ticarl sir kapsaminda
magten ve ledarikgiler il Hgili bilgerin gizliligne azami dikkat ve ozen gosterilir. Mentaat sshipieri,
Sirketin mevzuata aykin ve ellk agidan uygun olmayan islemien olmasi durumunda, kurumsal
intemet sitesinde “Nletisim® baghd altinda yer alan formu doldurabilider veya Yatinme: lligkiler)
Yoneticisi ile dodrudan lletigime gegebilider,

10.3.2. Menfaat Sahiplerinin Yanatime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime kathmian konusunda kolaylik sajlanir ve menfaal sahiplen
bakimindan sonug doduran karardarda bu kiglerin gériglen ainmakiadir

10.2.3. Ingan Kaynaklan Politikas)

Sirkatte, personelin girketie olan hak ve yUkOmioiGklerini, gakigma koguliann, niteliklerini, teknik
ve yonetim becerilerini geligtirmek ve atama ile yer dedigtirmelerini, ytkselmelenni, sarumiuuklan




de difer OzIOk iglerini duzeniemek amaciyia Tanm Kredi Holding A S. Insan Kaynaklan Grup
Baskanids tsrafindan olustunutan yoneimedikier s0z konusudur,

Sirket insan kaynakian politikasinin tanimianmas: ve uygulsnmasinda, “personale, yetkinigine
gore galigma, yetigtime ve geligme yonlinden adil ve egit imicen sadlanmasi; personedin maddi
ve manevi haklannin korunmas: gozetimesi. baganh personelin imkaniar elverdi(y Glgode tegvik
edimesi ve bilgierinin artinimaya galigimas), personele, yapdan isin niteligine uygun calisma
imkién saglanmas:” illkelesi goz Gnonde bulundurubar,

Firket cabigantanmizin gorev tanimian beldidic ve istediklen zaman erigime agik ortak bir alanda
bilgilerine sunulmugtur,

Caliganiar iGn glvenll b caligma ortam ve kogullan meveut olup. bu komida yllestirmeler ve
gesekli kontroller ligill binmilerimz nezdinde gerpeklagtinimektedr. Caliganiar de dgill alinan tom
karartar ya da galigantan igilendirdi duginllen hususlar kendilesine bidinimelktedir

10 3.4 Etik Iixe ve Kuraliar ve Sosyal Sorumiuiuk

Tanm Kredi Holding AS. tarafindan hazidanmis bulunan etk (ke ve ssaslar Tanm Kredi
Tegkilatinda, Tanm Kredi Holdinge bagh istrak seketierinds ve sirketimiz personeline Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile ouyurusu yapimigtic Ayrica sirketimizin kurumsal intermat
sesinde “Etik llkeler ve Caligma Politikas® kamuya aqk yayinlanmaktadr, Sicketimiz
faaliyetierni icra ederken, gevreye. tiketiciye, kamu saghfina ligiin dizenlemelsre uyar ve bu
gibl konulardaki sorumiulukiann yerine getirdmesinde azami dikkat ve Szen gosterr. Sirketimiz
buglne kadar gevre korunmasi hususunda herhangl bir mOeyyide lle kargidagmamaghr.

10.3.5. Yénatim Kunilunun Yaps: ve Olugurmu

Srketimiz Yonetim Kurulu Oyelen her yil Genel Kurul'da yspilan segim (zetine en gok 3 yil glieev
yapmak Uzere segilirler. SOresi biten Oyelerin yeniden seciimeleri mumkindar. 2023 yilsonu
tibanyia sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani ve Oyelen e igili bilgiler agagida yer aimaktadir.

Nese SARILGAN
Yonetim Kurulu Bagkam

Sayin Nege SARILGAN, Sirketimizde 04,08,2022 tarihinden tibaren Yonetim Kuruly Baskan
clarak gOrev yapmaktade. 1076 Tekirdad/Murath gogumiu ofan SARILGAN evii ve br gocuk
annesidr.

Trakya Universites) Tekirdad Meslek YUksskokulu Muhasebe Bolomi - Yoksekokul (1905),
Anadolu Universitesi lgletme Fakiltesi Isletme BolomU - Lisans (2005), Namik Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitis( Yonetim ve Organizasyon Balimil - Yiksek Lisans (2016) programianni
bitirmigtir.

02.01.1996 tarhinde Tanm Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birbjinde goreve bagiayan
SARILGAN, 2008 yilinda Yonetmen unvanimi almighr. 23.07.2012 Tarihinde Tekirdad Bolge
Birigine Boige Modir Yardimcisi olarak stanmugle, Tekirdad Bolge Birliginde Bolge Modor
Yardimeas) olarak grev yapmakta tken, Merkez Birdigi Yonetim Kurulunun 21.07,2022 tarihs
karan #e Tanm Kredi Kooperatifieri Bakkesir Balge Birlijine Bdige MOdOru olsrak atanmiglr.
SARILGAN, iyl derecede Ingilizce bilmektedir.

Ahmet BEKDEMIR
Ydnetim Kurulu Baskan Veklli

Sayin Ahmet BEKDEMIR. Sirketimizde 21.04 2022 tarhinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kuruly
Uyesi olarak gorev yapmaktadir,
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1980 Yozgat dogumiu ve eviidic.

Yozgat Imam Hatip Lisesini 1996 yilinda mezun olmugtur. Erciyes Universitesi Muhassba Baloma,
Anadolu Universitesi Igletme BOlomd mezunu olan BEKDEMIR, Anksra Universitesl Isletme
BOOmMO Yonetim ve Strateji Yiksek Lisans program mezunudur.

TC. lgiglen Bakanh@ina bagl Emniyet Genal MUdodngo, T.C. Bagbakaniik Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanh§inda Darigman, T.C. Bagbakanhk Mistegan Ozel Kalem MOdOA040n0
yuriten BEKDEMIR. T.C. Cumhurbaskankd Cumhurbagkans Yardimers) Ozel Kalem MOdord
olarak gorevine devam etmekiedy,

20152021 yikan arasinda AB Mali Imkan Fonu (FRIT) Ankara-Braksel Projest, 2016-2021 yillan
arasinda E-Deviet Projess, 2016-2018 yillan arasinda Suriye Garev Gucl Toplantlan projelerinde
ve buna benzer birgok projeds aktif gorev alan BEKDEMIR. Ingilizce ve Arapca bimektedir,

BEKDEMIR'In Yerebakan Metin ve Kantarciogiu Veda, Yonetici Asistanigl 1 Kitabi calismalan
Bagbakanlik Basimevinds 2018 ywinda yayinianmiglir..

Bahadir GOL
Yanetim Kurulu Oyesi

Sayin Bahadir GOL, girketimizde 08.00.2023 tarhinden itibaren Yonetm Kurulu Oyesi olarak
grev yapmakiadir,

1885 Konya dogumiu olan GUL. ilk ve orta ddrenimini yine Konya'da tamamiadiktan sonra 2007
yihnda Seicuk Universitesi Kamu Yonetimi bélomondan mezun clmustur. Galigma hayatina 2008
yilinda Tanm Kredi Kooperatifieri Konya Balge Biriginde baglamig, 2015 yiknda agilan sinav
sonrasinda Yonetmen olarak atanmegtir, 2017 yilindan jtibaren Tanm Kredi Kooperatifien Kayser
ve Antalya Béige MOdOr Yardimeihide gdreviernde bulunmusg, 2023 yili Eylal ayinda Tanm Kredi
Tobumculuk A5 Genel MOdtr Vekiligl gorevine getirimistic. 2015 yilinda Selquk Oniversites!
Sosyal Bilimler Enstitislinden ylksek ksans diplomas: alan Gal evll ve 2 gocuk babasidr,

Kazim ERTEN

Bagimsez Y8netim Kurulu Oyes|

Sayin Kazim ERTEN, Sirketimizde 08.09.2023 tarihinden tibaren Bagims:z Yénetim Kurulu COyesi
olarak gorey yapmakiadir, 1966 Borgka dofjumiu olan ERTEN evli ve bir cocuk babasidir.

Dokuz Eylol llahiyat Fak(lesi mezunudur. Belgesel yapimcisr ve yonetmenidis. 30 senedir
Kooperatiigibgin geliglirimesi yénlnds Akademisyenler e orak ¢aligmalar yOrltlyor lzmir
Demokrasi  Universitesi  yerlegkssinin  Karsbadiarde kurdlmas: ve kentsel donOgom
planismalarnds ligeye onems katkilarda bulundu.

1685-1805 yllannda Ozdemir Celik DokUm San.ve Tic A $.'de Yonetim Kurulu Bagkanhign yapti.
1996-1998 yillan arasinda Bakanhklarda Siasi Damgmaniikiarda bulundu 2005-2015 yilkan
arasinda ‘elevizyon programcibd) yaph.2011-2014 yillan arasinda Ak Parti lzmir i yonetiminde
yer aldi.2015 Haziran secimierinde Ak Parti [zmir'den milletveid] aday: oldu 2018-2018 yilsnnda
lzmir Karabagisr'da Ak Parti lige Bagkanigi yapti

Halen Ak Parti zmir | ySneliminde yer almaktadar.
Tahsin OZBAS
Bagimsez Y&netim Kurulu Oyesi

Sayin Tahsin OZBAS, Sirketmazde 14.03.2023 tarhinden Albaren Bagimsiz Yonelim Kurulu
Uyesi clarak gérev yapmaktadi,

1961 Ankara dogumiudur.
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Adalet Meslek Yoksek okubu ve Anadols Universites Isletme Fakultesi lgistme balomo
mezunudur. Haziran 1998 yilinda 7.C. Ziras! Bankasi A §. EQiimcilerin Editimi Operasyon-
Insan Kaynaklan ve kurum igi birgok egitime katimighr. Temmuz 2019 Istanbul Aydin
Universties: ls Hukuku ve Sosyal Givenlik wzmanhg) eitiming Katimigtir

1885-2014 yillan arasinda T.C. Ziraat Bankast A.$. Genel Midirlik Personel MUdOAOg0 -
Istanbul Boige Mudinugo-Aksaray /tstanbul gubs-lstanbul ve Trakya Baige Koordinatorigo
Insan Kaynaklan departmani Yonetmen operasyon yetkilisi olarak gorev yapmigbr, 2014-2019
yillan arasinda Intermail Dagitim ve Lojistik Hizmetleri A $. insan Kaynaklan mOdort olarak
glrey yapmigh.

OZBAS, onta seviye Ingllizce bilmektedi
10.2.6. Yénetim Kundunun Faalyet Esasian

Yonetim Kundu girket slerinin lzumuna gore Bagkanhiin davet! veya bulunmadif hallerde
bagkan vekilinin cagnsiyla ayda bir defadan agafy cimamak (zere toplanic. Toplantilar girke!
merkezinde veya dier bir mahalde yapilir. Yonetim Kurulu kararianmin geceri olabilmesi igin
Uyelenin yansindan bar fazlasinen loplanbilara kabimas) sarttie. Yonetim Kurulu kararannin gegerll
olebiimesi igin Oyelerin yansindan bir fazlasinin loplantilara katilmast sarthr.

Karariar foplantiya kabiian Oyelerin gogunlugu lle aliner, Oylarda egillic olursa girisulen husus
sonraki toplantida tekrar mizakere edile. Bu toplantida da esilli olursa, teklif reddediimis sayilir
Uyelerden hichin toplant) yapdmas) isteminde bulunmadi takdirde Yonetim Kunubs kararian,
kurul Oyelerinden birnin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazidmig Onerisine, en az Gye
tam sayisinin gofunlugunun yazdi onayr alinmak suretiyle de verlebills. Ayni Onernin tom
Yonetim Kurulu Oyelerine yapiinig olmas: bu yolla alinacak karann gegeriilik gartudr.

Toplanblar, bagkan veya bagkan vekil tarsfindan daha Onceden Uyelere dagitimig glndem
gercevesinde yapile. Yonetim Kurulu'nun toplant glndemi Yénetim Kurulu bagkam taralindan
tespit eddir. Uyeler gdrigllmesini istedieri hususlarin gondeme alinmasini baghkandan
Istevyabiliiar.

Bu madde kapsaminda yer almas: gereken hususlardan hareketis;

10.3.6.1. Yonetim Kurulunun Danem lgndesl Toplant Sayis, Toplantiya Katlim, Toplant
Katibm Ve Karar Nisaplan Bilgs

Yonetim Kurulu Oyeleri her ay duzenh olarak toplanmaktadir, Sirket faaliyetierinin aksatimadan
yuritUimesl amaciyia, gerekd oldufu durumiarda Yonetm Kurulu Ara Karar yantemi ile de karariar
ahnmaktad. 2023 yih Igerisinde 66 Adet Yonetim Kurulu Toplanti karan ve 44 Adet Ara Karar
olmak Uzere toplamda 108 Adet Yonetim Kurulu Karat alinmigtir. Yonetim Kurulu Toplantilannda
oybiri§i ile karardar ainmigtie. 100 Adet Yonetim Kurubu Karan, Yonetim Kurulu Uyelesinin filé
katilimi ve kararlarda tam gogunluk sadlanarak oybirlid e alinmigtir.

10,3.6.2. Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri Tarshindan Yoneltilen Sorulann Ve Farkd Goris
Agiklanan Konulara ligkin Makul Ve Aynntih Karg: Oy Gerekgelsrinin Karar Zaptinag Geginllip
Gegirilmedigi Bigisi

Sirketimiz Yonetim Kurulunda kararkar oy birligi #e alinmigtr. Kargi oy kullammina iligkin hertsangi
bir tutanak dizenlenmemigty,
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10.3.6.3. Yonetim kuruk Uyslenne aduiikh oy hakkn ve/veya olumsuz veto hakanin sonip
tamnmadigina iligkin bikai;

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyelerine agurlikh oy hakki velveya olumsuz veto  hakki
tarnmmianmamistir.

10.3.7. Yonetim Kurulunda Olugtundan Komilslenn Sayi. Yapi ve Bagmmsizh

2020 yihnda Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumibu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komites! olugturulmustur. Aday Gosterme Komtesinin ve Ucret
Komites/'nin gorevierini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine gelirmektedic Komiteler gorevierin
Yanelim Kurulu Binyesinde Kurulscak Komitelere |igkin Caligma Esaslanna gore yerine
getirmektedi. Komitelere lligkin Calgma Esaslan Sicket kurumsal internel  sitesinde
yayinianmighr.

Komite Adi Uyelar Aciklama
Tahwin OZBAS Baskan
Denetim Komites: Kazm ERTEN |, Oye 2023 Yiloda 3 Kere toplanmigtir
(Bafmse Yiaetim Kurul Uyesi)

Tahsin OZBAS Baskan
Kazm ERTEN | Uye

Kurumsal Yénetim Komites| B @ Y ometim Kuuly Oyesi) (2023 Yilnda 1 Kere toplanmigtir
|Hagan Seim OZEN

atmme Bighilen ¥ énaticisi)

Tahsin OZBAS Bagkan

Riskin Erkon Saptanmas: Komitesi | Kazm ERTEN , Uye 2023 Yinda 4 Kere 1oplanmigle.
(Bamse Y onetim Kuruls Dyesi)

Yonetim Kurulu Oyelermizin birden fazla komitede gorav almamasing Szen gosterlimektedis,
Ancak bir bagimsz olmak (zere 2 Oyemiz 3 komilede de gorev almakiad)r.

10.3.8. Risk Yonetim ve kg Kontrol Mekantzman
10.3.8.1.1¢ Koritrol ve Risk Yonetimi Fasllyatien

Tanm Kredi Tohumouuk A.S. I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Faaliyetien Sirkel Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugturulan Riskin Erven Saptanmasi Komitesi calksma esaslan ve Sirket Gst ydnetim|
tarafindan sOrekli yirOtolen i kontrol ve risk yonetimi faaliyetieri dogrultusunda yerine
getitimektedir

Faaliyetler nihal sorumbuluk Yonetim Kurulu'nda olmek Uzere Genel MOdur'e bagh olarak
sUrdOriimeitedir, Ig kontrol ve risk yénetimi. sicketimizin maruz kaldi tim risklerin tarumlanmas:,
Olgtimesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla olugturulmustur. Risk yonetimi, her
birimin sahip oldugu risklerin ikgill birmierle birlikte yonetiimesinl koordine etmektadir,

Tanm Kredi Tohumculuk A.$. nin kargi kargiya oldudu olasi riskler Tanm Kredi Holding kg Denetim
Grup Bagkangs liderliginde olugtundan COSO |g Denetm Matriksi cergevesinde risk
dederlendirmesi yapilarak sinflandinimigtic. Risk Yonetimi Politikasi, kargilagitabllecek risk
tirlerinl, tarimiamalanni, sindlandinkmasing, risklerin Slclimesini, Zienmesini, kontroling ve
risklere kargi alinan dnlemleri igeren temel beige nitebdinde olup, dedisen kogullar, exonomis




kerjonktOr ve gerpeklesen olaylar paralelinde gOncellony. 562 komusu niskler gerpevesinde
mlﬂmhKMWIYm-ﬁlmMnmwmmmMHMyar
yerilmistir,

10.3.8.2_ Ig Denetim Fasliystien

Tanm Kredi Tohumeukik A.S.'nin I¢ Denstim faallyetieri, Tanm Kredi Hoiding A.§. Ig Denstim
mammummtumWMmemmmm
MUdorUGE Teftis Kuruly Baskanhidi tarahindan gergeklegtifimekiedir

Tanm Kradi Holding A S. Iy Denetim Grup Bagkankd tarsfindan hazirianan yillik denetim plam
Tarim Kredi Holding A $. Yonetim Kurulu'nun onaying sunulmakia ve onaylanan ik plana
bagh olarak gergekiestirilen denetimiere figkin sonuglas, yine Tanm Kredi Holding Yonetim

mevzuata aykin iglemlerine ikgkin inceleme ve denetim faaliyetieri de Tanm Kredi Holding A.$.
Ig Denetim Grup Baskanhdi tarafindan gergeklegtinimektedir.

Tanm Kredi Holding A.S. lg Denstim Grup Bagkanh( tarsfindan hazifianan *lg Denetim
HWm'?ﬁmﬁnMugwmaMHHpuwwymum
karara bajlanmaktadir. Gergeklesgtirilen denetimler, girket faaliyatierinin yUruriGkiekl mevzust e
mmmmuﬂﬁmthpﬂh,Huammumrm
hususunda govence sadiamaya yOneliktir

10.3.8.3. Sirkelin Stratejik Hedefier|

Sirketimiz st yonetimi hafakk/aylik koordinasyon ve yonetim kuruly loplantilan ile Torkaye
Tanm Kredi Kooperatifien Merkez Bk Genal Mudodogo ve Tanm Kredi Holding AS.
tarafindan belifenen strateji ve hedeflerinin gergellestirimesine yonsik gahgmalar takip
adilmekte ve raportama yepiimaktadir. Sirketimiz Yonetm Kurulu tarafindan ayhk olarak
bitgede yer venlen hedeflerin gergaklegme durumian yapilan toplantilarda gbzden
gegirimektadir,

10.3.8.4 Mali Haklar

Tanm Kred: Tohumeculuk A.S Ucretiendirme Politikasi 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmug olup, Sirketin kurumsal intemet stesinde yaynkanmaktadi.
Whhrhmlbtm&nhmlungNmemznrmw, kendl adina veya Uglncd
bir gahis adina; girkste borglu dedildir, Sirketten kredi kulanmamustir, Sirketten kefalel veya
temanat slmamighr,

10.4. Kurumsal Yonetim ikelen Bilgi Formu

Sermaye Plyasas Kurulunun (SPK) “Kurumsal Yonetim likstari “ne uyum konusunda azami
dzen gosteren Tanm Kredi Tohumeculuk A§." de kurumsal yonetim caligmatan 2020 ylinda
baslatimigtr,

Tanm Kredi Tonumeuluk A.S. tum faaliyetierini ilgill yasal duzenlemeler ve Sarmaye Plyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim lkeled” e uyum iginde yGritmektedir. Sirkel, Kurumsal Yénetim
Tebligi (1-17.1) ekinde yer alan ve figik mevzuat le uygulanmas: zorunki tutulan ilkelerin tlimune
uyum sajlamis olup, uygulanmes: zorunki olmayan ikelerin blyok gofuniufunu da
benimsemigtit, Heniz tam olarak zoruniu clmayan ilkelere uyum saflanamamas) nedensyle
girkatimizin maruz kaldsg qilar ¢atigmasi bulunmamaktadin

Tanm Kradi Tohumeculuk A.S Kurumsal Yénetm likeleri'nin girket bunyesinde benimsenmesnin
sirkate saglacify olumiu katkilann bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim likelerine uyumu dahs
da gelistirmek ve zorunlu oimayan ikelerden heniz uyguianmayan ilkelere de uyum sagtamak
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(zere calismalanna devam etmelktedic. Kurumsal Yonetim Komites!, tnomozdek donemierde
Kurumsal Yonetim lkelesine tam uyumn sadlanmasi yononde cahgmalanm sirdlrecekir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda donem iginde herhangl bir dedigikik oldugunda Ozel

dursm agikdamas: yapimasinn yan swe bu defigikdidere faaliyet rapodannda da yer
verllecestr
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