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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tanm Kredi Tohumculuk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriig

Tanm Kredi Tohumculuk Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) | Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
donemine iligkin yilhik fasliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimilze gtire, yinetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun $irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergeZi vansitmaktadir.

1) Gaoriigiin Dayanag)

Yapufimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan bafimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tirkive Denetim Standartlanimin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yiritilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmz,
raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklan bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan yaymmlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ve bafimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki ctige iliskin diger sorumluluklar da
tarafirmzca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim
kamitlarimin, giriigiimiziin  olusturulmas: igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in | Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda
28 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Dikkat Cekilen Hosus
Goriigiimiizii etkilememekle birlikte agagidaki hususa dikkatiniz cekeriz.

Detaylan finansal tablolar dipnotu 2.1'de belirtilen, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarda yapilan diizeltmelerin denetimi yapilmistir. Denetimimize gére, s6z konusu
diizeltmelerde TFRS'lere uygun olmayan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

5) Diger Husus

Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS") uygun olarak 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla hazirlanmg finansal tablolanimin tam kapsamli denetimi bagka bir denetim sirketi
tarafindan ger¢eklestirilmistir. Stz konusu denetim sirketi 29 Mart 2024 tarihli bagimsiz denetgi
raporunda olumlu goriis beyan etmistir,

BOD Daned Badinaiz Denatinn ve Daniimantik 5., a Toikih joink dlech compainy, & a senber of BOO miemstional Lirabed, a UK company Dimibed by guarstes,
and farmms pasi of the infermadaonal BH) nelwerk of mdependenl member firma.,

Garantisd ile sivirh bar Divlesgik Kralbik girksti olan 600 internatioral Limited' i iipesi v bar Tirk anorem sirkati olam D00 Denst Pagermisg Denstim ve Dasmgmanih
araniin Sirketl, badvez ye kundustascan olegan ADD afwin bir parcasn (egsdl cimeksedin
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6) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket ytnetimi, 6102 sayii Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillhik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara géire degerlendirilir. Raporda aynica,
Sirket'in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara
iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu aynica asafidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve geligtirme galigmalari,

Yénetim kurulu dyeleri ile {ist dilzey ybneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanlifmin ve ilgili kurumlann
yaptif1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate ahr.

7) Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ercevesinde villik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Ydnetim Kurulunun yaptia irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadif hakkinda gorils vermek ve bu gdriisimizi igeren bir rapor ditzenlemeltir.

Yapufimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulunea yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanina uygun olarak yiritilmiigtir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saflanmas: ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptifh irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl:
olup olmadifina ve gercegi yansiip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiirlitiilmesini gerelktirir.

Bu bafimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Kilig'ur.

fstanbul,
28 Subat 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Dum;rfnunhk—ﬁ.

Member, BBQ) Iriternational Network
g o, 3 N

Sorumlu Denetgi .~

e
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1. Genel Bilgiler
1.1. Raporun Dénemi

01.01.2024-31.12.2024

1.2. Ortakhigin Unvami ve iletigim Bilgileri

1.2.1. Ortakhgin Unvam
Tanm Kredi Tohumeculuk Anonim Sirketi

1.2.2. Ticaret Sicil Numarasi
005831

1.2.3. Genel Miidiirliik iletisim Bilgisi
Altinova Mah. 724 Sckak No:6 Ayvalik/Balikesir
Tel: (505) B33 86 98 — (501) 704 73 63) & Faks: (266) 338 39 16

1.2.4. Altinova Tohum Igleme ve Paketleme Tesisi iletisim Bilgileri
Altinova Mah. 724 Sokak . No:6  Ayvalik/Balikesir
Tel: (505) 8338698  Faks: (266) 338 39 16

1.2.5. Corum Tohumluk isleme ve Paketleme Tesisi lletigim Bilgileri

Sanmbey Koyl Kadikin Mevki Kime evler No: 5 CORUM
TellFaks: (364) 254 91 04

1.2.6. Nevsehir Biiro lletisim Bilgileri
Lale Cad. Yaylakl Ishan No:16/13 NEVSEHIR

Tel /Faks: (384) 212 15 &1

1.2.7. Nevsehir Depo iletisim Bilgileri
Kavak Kasabas| NEVSEHIR

Tel/Faks: (384) 257 43 39

1.2.8. Konya Tohum isleme ve Paketleme Tesisi iletisim Bi
Yukar Mah. Hasan Demirpolat Cad.No:18 Sarayéni/KONYA
TelfFaks: (332) 617 20 38

1.2.9. Tekirdag Tohum isleme ve Paketleme Tesisi iletisim Bilgileri
Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesi Saka Huseyin Sok. No:2 Hayrabolu/TEKIRDAG
Tel/Faks: (282) 315 41 93

1.2.10.Weh

wwrw tktohum com.tr
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1.3. Organizasyon Yapisi
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1.4. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
1.4.1. Sermaye

Sirket Sermayesi 30.000.000,00 TLdir.

TAREKS
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PAY SAHIBININ ADI, SERMAYE

SOYADI/UNVANI ADRES HISSE ADEDI TUTARI (TL)

Turkiye Tarim Kredi Yukari Bahgelievier Mah.

Igmperatiﬂarf Merkez Birligi [Wilhelm Thomsen Cad. No:7 2.999,047.449 29.998.574,49

enal Midarlago Gankaya/ANKARA

lmgdj Il Ozel Idaresi lihanli Mah. 51100 NIGDE 39.809 398,09

Diger Ortaklar (145 Kisi) 2.742 27,42
TOPLAM 3.000.000.000 30.000.000,00

1.4.2. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket'te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir, Pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsatl saglanmaktadir. Sirket ana sbzlegme ya da dider hukuki bir yolla herhangi bir
pay sahibine taninmig imtiyaz bulunmamaktadir. 03.01.2014 tarih ve 28871 sayilll resmi gazetede
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yayinlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan
iglemler, sirket ortaklan nezdinde 2024 yilinda soz konusu olmamistir

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
1.51.Y i lu Uyeleri

Yanetim Kurulu Oyeleri, 19.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 (bir)
yiligina segilmig olup, isbu rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri asagida verildigi gibidir:

Gorev Slresi
Unvani Adi - Soyadi
Baslama Tarihi | Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkan | Veysel Tolga ATIK 19.04.2024 %ET;::
Yonetim Kurulu Baskan " Devam
Vekil Bahadir GUL 19.04.2024 Ediyor
: i Muicahit Devam
Yénetim Kurulu Oyesi ASALIOGLU 4.07.2024 Ediyor
Yonetim Kurulu  Uyesi Devam
(Bagimsiz) Kazim ERTEN 19.04.2024 Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi : Devam
(Bagimsiz) Tahsin OZBAS 19.04.2024 Ediyor
et ’ ; Devam
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet BEKDEMIR 19.04.2024 :

Ediyor

Yénetim Kurulu Oyesi Nese SARILGAN 18.04.2024 4.07.2024

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede yayinlanan "Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan iglemler, sirket ortakiarl nezdinde 2024 yilinda stz
konusu olmamistir. ligili teblidin 4.2.6 maddesi kapsaminda bir uygulama séz konusu dedildir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2024 faaliyet doneminde 03.01.2014 tarih 28871 sayili resmi
gazetede yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda EK-1 4.3.1 maddesine uygun
olarak gérev yapmisgtir.

2024 faaliyet doneminde Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz adaylar icin ilgili teblig 4.3.7 maddesi
uygulanrmustir

4.3.8 maddesi kapsaminda sayilan durum veya durumiar yoktur. Yénatim Kurulu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen yetkilere sahiptir.

1.5.2, Sirket Ust Yénetimi

Adi - Soyad |Gorevi Yetki Tahsil ve B6limi

Bahadir Gl Genel Mudir |1. Derece |Yiksek Lisans-Kamu Yanetimi

Ersan Atakul |Direktér 1. Derece |Universite-Ziraat Fakiltesi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayil resmi gazetede yayinlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)

kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan islemler, sirket st dizey yéneticileri nezdinde
2024 yilinda stz konusu olmamistir

1.5.3. Personel Sayisi
Sirketin 31.12.2024 tarihli itibari ile calisan personel sayisi Ortalama 71 kisidir.
(31.12,2023: Ortalama 81 kisidir)
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1.5.4. Denetimden Sorumiu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Kurumsal Yénetim
likeler 4.5 Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komiteler ilkesi kapsaminda; Yénetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklanini saglikl bir sekilde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Kemite
kurulmus olup, gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir,

Adi Soyadi Gérevi
Tahsin OZBAS Bagkan
Kazim ERTEN Uye

1.5.5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Y&netim Tebligi (11-17.1) Kurumsal Yénetim
lkeler 4.5 Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komiteler ilkesi kapsaminda; Yénetim Kurulunun
gorev ve sorumlulukiarini saglikl bir gekilde yerine getirmesini teminen "Riskin Erken Saptanmas
Komites” kurulmus olup, gerekli 8zel durum agiklamasi yapilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Tahsin OZBAS Baskan
Kazim ERTEN Uye

1.5.6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Kurumsal Yénetim
likeler 4.5 Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler ilkesi kapsaminda; Yénetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde yerine getirmesini teminen “Kurumsal Yénetim Komitesi”
kurulmus olup, gerekli 6zel durum agiklamas yapiimistir,

Adi Soyadi Gorevi
Kazim ERTEN Bagkan
Tahsin Ozbas Uye
Hasan Selim UZEN Uye

1.5.7. Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Jirket Komite Uyeleri, 01.01.2024-31,12.2024 faaliyet déneminde danismanlik, bagimsiz
uzman ve benzeri digandan sadlanan hizmetler talep edilmemigtir.

1.5.8. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sirket, SPK Mevzuatina tabi olduktan sonra, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede
yayinlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ‘ne uygun iglemler yapiimaktadir. Teblig'de yer alan konu
ve yakumitlukler, faaliyet raporumuzun ilgili bolumlerinde detaylr bir gekilde yer almaktadir.

1.5.9. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptidi islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyet

Bilgileri

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede yayinlanan “Kurumsal Y&netim Tebligi (11-17.1)
kapsaminda Ek-1 1.3.6 maddesi kapsaminda sayilan iglemler, sirket (st duzey yaneticileri nezdinde
2024 yiinda soz konusu olmamigtir Sirket'tek bilgilere gotre, Yénetim Kurulu Oyeleri, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap déneminde kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir,

1.5.10 Yatinmei lliskileri Béliimii

Yatinmei ve bilgi edinicilerin sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilerin daha dizenli yayinlanabilmesi ve
sirket ile ilgili her turla veriye ulasabilmesi I¢in internet sitemiz yenilenmistir SPK mevzuat) uyum sdreci
kapsaminda, yatinmer iliskileri b&lumo 03.12.2020 tarih ve 925 sayll Yénetim Kurulu Karar ile kurulmus
olup, SPK Ozel Durum agiklamasi yapilmistir. Guncel Yatinmei lliskileri bslimunde gérevli bulunanlar
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“Yatinmei lligkileri Yéneticisi Hasan Selim UZEN |
SPK Koordinasyon Yénetlicisi Pinar MUTLU _'
SPK Koordinasyen Sorumlusu | Inan PULAT |

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Imza Yetkili Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde Yonetim Organi Uyeleri ile Imza yetkili
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Bagimsiz Denetim raporunun 27 numaral) dipnotunda yer almaktadir.

2024 Yih faaliyet doneminde, Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari sorumiuludu bulunan
yoneticilere sadlanan mali haklar, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill resmi gazetede yayinlanan
‘Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) kapsaminda EK-1 madde 4.6.2've uygundur. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Gyelerinin Geretlendiriimesinde ilgili teblig EK-1 4.6.3 maddesine uygun islem yapilmistir,

3. Arastirma Gelistirme Calismalar

1987 yilinda Tarla Bitkileri alaninda "Ozel Sektor Tanmsal Aragtirma Kurulusu" yetkisini alarak
baglangicta yurt diginda geligtirilmis cesitlerle ilgili olarak Glkemizde arastirma ve geligtirme faaliyetlerine
baglayan, daha sonra baz turlerde kendi bitki islah programini olusturan girketimiz, 1987-2024 yillan
arasinda budday, arpa, misir, yonca ve patates tirlerinde kendi adina toplam 70 adet cesit ve hat tescil
ettirilmis olup, 10 adet gesit/hattin tescil denemeleri devam etmektedir. 2020 yilinda sadece Tarla Bitkileri
alaninda olan "Ozel Sektor Tarimsal Arastirma Kurulusu® yetkisi Sebze Torleri' de ilave edilerek Tarla
bitkileri ve Sebze Turleri olarak yenilenmistir,

2008 yiindan itibaren Balikesir Altinova Tohum Islah |stasyonu'nun kurulmasi ile Turkiye'de
hibrit misir tohumu islahina baslayan sirketimiz, Altinova Islah Istasycenu’'nda toplam 15 hibrit misir gesidi
islah etmistir. Bu gesitlerden 12 tanesi tescilli, 3 tanesi tescil asamasindadir. Istasyonda aynea 25
ebeveyn hat 1slah edilmistir: bu hatlardan 22'si tescillenmis olup, 3'0 ise tescil agamasindadir. 2023-
2024 aretim sezonunda; Ana Urlin 1 Misir Tanmsal Degerleri Olgme Denemeleri Balikesir, Manisa,
Adana ve Mersin'de, Ana Urin 2 Misir Tarimsal Degerleri Olgme Denemeleri Konya ve Eskigehir'de,
Silajlik Misir Tanimsal Degerleri Olgme Denemeleri Balikesir ve Manisa'da kurulmustur. Ayrica, Dogu
Akdeniz Tanimsal Arastirma Enstitist, Sakarya Misir Arastirma Enstitusi ve Trakya Tarimsal Arastirma
Enstitisd ile yurOtilen projelerde gozlem, tescil 6ncesi ve bolge verim denemeleri kurulmustur. Aday
¢esitlerimizin tescil éncesi ve gbzlem bahcesi denemeleri yaninda, Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon
Merkezi Mudarligo adina tescil denemesi (32 ve 21 cesitik 2 ayr deneme seti ile) kurularak
sonuglandinimistir. 2024 yilinda 1 gesit arpa icin Gretim izni alinmgtir,

Sarayonu / Konya Bugday ve Arpa Islah tarlamizin ekimleri 2023 — 2024 aretim sezonunda
seleksiyon, melezleme ve introdiksiyon islah yontemleri icin bugday ve arpa genotiplerinin clusturdugu
genetik kaynak ekilerek hububat islah galismalarina devam edilmigtir. Ayrica Gorum, Balikesir, Tekirdag
ve Konya deneme alanlarinda 6n verim ve bélge verim denemeleri kurulmustur. 2023-2024 uretim
sezonunds Tanmsal Dederleri Olgme (TDO) denemeleri Corum, lekirdag ve Konya'da kurulmus,
denemelerden alinan verim, kalite, fizyolojik-morfolojik gézlemler ve istatistiki analizler sonucunda
standart ortalamalarin hem kalite hem verim bakimindan Gstunde kalan kighk sulu ekmeklik bugdayda
secilen hatlar 2024-2025 sezonunda tekrar degerlendirimek tizere ekiligleri tamamilanmstir

Jirketimiz hibrit misir, buday ve arpa islah galismalar ile birlikte ayni zamanda yurtdisi farkl
Ulkelerde faaliyet gosteren enstitillerle is birligi yapilarak Yonca, Bugday, Arpa, Yem bezelyesi turlerine
ait gegitleri Ulkemizde bélge adaptasyon denemelerine alip, uygun olanlan kendi adina tescil ettirerek
galismalarim strdirmektedir.

2023 - 2024 yilinda 5 (misir, arpa, budday, aycicedi, kuru fasulye) tarde, 14 farkl lokasyonda
toplamda 60 deneme kurulmustur, Denemelerde 3.868 aday cesit ve 94 standart gesit kullanilmistir

2024 yilinda, 1707 BIGG Ortakl Siparis Ar Ge 2024-1kodlu ¢agn kapsaminda bagvurusu
yapilan "Silajlik ve Danelik Yariyol Misir Islah Materyallerinden Hizli Islah Teknikleri ile Yerli Misir
Hatlaninin Geligtirimesi” baslikli proje énerimiz TUBITAK tarafindan 3245005 proje koduyla kabul
edilmig, proje ile ilgili galismalar yorttoimastar,
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18-20.09.2024 tarihlerinde Edimne'de duzenlenen IV Uluslararasi Tanm, Biyoloji ve Yagam
Bilimleri Konferansin'da “Increasing Granularity of Adaptational Lanscapes for NUE in Maize With High
Throughput Phenotyping and Remote Sensing” baslikli bildiri sézli olarak sunulmustur.

4. Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) kapsaminda; EK-1 1.3.8 maddesi kapsaminda sayilan islemlere ait tutar ve oranlar, 2024 Faaliyet
dinemi icin belirtilen oranlarda agiklamay! gerektirecek dizeyde degdildir. 2024 Faaliyet déneminde
varlik ve hizmet alim-satimina konu olacak islemler, isletmenin ana faaliyeti kapsamindadr.

4.1. Sirketin Faalivet Konusu, Sektérii ve Sek i Yeri

Tanm sektorunde her turld faaliyeti yurGtmek 0zere kurulan TK TOHUM, &ncelikli olarak Tanim
Kredi Kooperatifleri giftgi ortaklarinin kaliteli ve sertifikali tohumiuk ihtiyaglarini kargilamak maksadiyla,
aragtirma ve Uretim yaparak ayrica yeni teknolgjileri kullanarak tohumculuk alaninda uzmanlasmis bir
kurulug haline gelmigtir.

4.1.1. Sirketimizin Faaliyet Alanlarn
» Hibrit misir tohumlugu AR-GE, Uretim ve satisi,
» Patates sertifikali tohum Gretimi, tedariki ve satis:,
» Hububat tohumlugu (Arpa, Bugday, Tritikale) AR-GE, iiretim ve pazarlamasi,
» Baklagiller (Nohut) AR-GE, uretim ve pazarlama,
» Celtik Sertifikali tohum dretimi ve satisi,
» Yem bitkileri (Yonca, Yem Bezelyesi) Gretimi, ithalat ve satigi,

Sirketimiz, Tekirdag, Balikesir, Konya, Corum ve Nevsehir illerinde kurulu modern Gretim
tesislerinde faaliyetlerini yuritmektedir.

Sektor icerisinde g¢alighd Uriin guruplarinda dlkemizin ilk siralarinda yer alan girketimiz, glclu
teknik alt yapisi ve rekabetci Ar-Ge galigmalari, kaliteli, verimli sertifikali tohum tretimi ile Glke giftgimizin
hizmetinde her gecen gun artan yeni gesitleri ile faaliyetlerini sUrdirmektedir

4.2. Sirketin Oretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu ve Mal ve Hizmet Uretimindeki
Geligmeler
Sirketimizin faaliyetieri kapsaminda 2023-2024 Oretim sezonunun ilk alt; aylik déneminde

yaklagik 63.509 dekar alanda hububat (budday, arpa ve tritikale) ve nohut tohumluk Gretimi, hibrit
misirda 3.191 dekar 'da tohumiuk uretimi ve patateste ise yaklasik 2.632 dekar alanda olmak Gzere
toplam 69.332 dekar alanda Tarim Kredi Kooperatif giftgi ortaklariyla sdzlesmeli tohumluk Gretimi ekim
ve dikimleri gergeklestiriimistir.

Uretilen tohumiarin proses iglemleri; kurutma, ilaglanmasi, temizlenmesi, paketlenmesi is ve
iglemleri girketimizin tohum igleme tesislerinde yapimaktadir Halihazirda girketimizin hububat
tohumluklarinda Konya/Saraytno, Tekirdag/Hayrabolu ve Gorum/Merkez'de yer alan en son teknoloji ile
kurulmus “Hububat Tohum lsleme Tesislerinin” toplam kapasitesi 24.000 tondur. Yine bu tesislerde
foplam yatay ve dikey olmak izere 30.000 ton depolama kapasitesi bulunmaktadir Patates
tohumeulugu ile ilgili Nevsehir/Kavak'ta 4.500 tonluk yer alti deposu ve soduk hava depolan ile tohum
boylama ve otomatik paketleme tesisi yer almaktadir Ayrica Balikesir/Altinova'da yillik 1.750 ton
depolama ve tohum igleme kapasitesine sahip olup “Misir Kurutma, Isleme ve Paketleme Tesisleri",
Tohum Kalite Laboratuvar ile 40 dekar alana sahip “Aragtirma Istasyonu” meveuttur,

4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Satis Kosullan

Sirketimiz, Torkiye Tanm Kredi Kooperatifleri igtirakidir. TOrkiye Tanm Kredi Kooperatifieri
Merkez Birligi, 18 Bolge Birligi, 1618 Kooperatif, 189 Hizmet Burosu ve 17 Adet Istiraki ile Tum Tarkiye'yi
kapsayan genig bir pazarlama a§ organizasyonuna sahiptir. Sirketimiz tarafindan Gretilen sertifikali
tohumluklar éncelikle Turkiye Tanm Kredi Kooperatifi ortagi olan gifigilere veya dider ciftgilere piyasa
sartlarinda uygun fiyatlaria satig| yapiimaktadir. Ayrica hibrit misir, budday ve arpa tohumilan Garcistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan, Arnavutluk ve Hirvatistan'a ihracatian gergeklestiriimistir. Ozellikle
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Grlin dederlendirmesi kapsaminda, Tanm Kredi Kooperatifleri ciftei ortaklanmizin olmak Uzere
sozlegmeli dretim modeli ile Oretimi yapilan CGOrtinlerin - alim-satimi yapilarak ekonomiye
kazandinimaktadir,

4.4 ligili Hesap Déneminde Yapilan Yatinmlar
$irketimizin 2024 yili faaliyet doneminde maddi duran varlik yatinmiar toplami 3.952. 728 TL

olarak gergeklesmistir
1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
; 2 i . . ; 31.Ara.

1.0ca24 llaveler Cikislar  Transfer Dejericme Ara.2d4
Maliyet:
Arazi ve arsalar 168,924,777 - - = 2143542 166.781.235
Yeralt: ve veriistll dilzenler 12,106, 160 - - - 8913840  21.020.000
Binalar 257.011.898 - —= 12173029 -57.543.133  211.641.794
Tesis, makine ve cihazlar 293341685 3163932 - - - 296.505.617
Tasutlar 8267.693 - - - - B.267.693
Demirbaslar 35.653.833 TEE. 196 - - - 36.442.629
Yapilmakta olan vatirimlar 12.173.029 - — -12.173.009 = -
Toplam TRT.ATO075 3052728 - - =50.772.835 740.658.968

Birikmis amortis man:

Yeralt ve veriistl diizenleri & 431.575 - - 431 575 -
Bmalar - 11924462 - - 11924 462 -
Tesks, makine ve cihazlar 205 061.747  18.650.840 - - ~  3l4.612.596
Tasular 10,106,771 = - . . 10.106.771
Demirbasg lur 24.611.667 1.633,733 - - - 26.247.400
Toplam 330,680,185 32.642.619 12356037 350.966.767
Net defter deferi 456.798.890 389,692,201
4.5. [stirakler ve Bagh Ortakliklar
31.Ara24 3.Am23
Hrsn Tutar Oran (%) Tutar
(%)

Kayeks Gida Sanayive Ticaret A.S. 55% 1.091.567 35% 1.477.006

Toplam 1.091,567 1477006

4.6. Sirketin ilgili hesap déneminde yararlanmis oldudu tesvikler
Jirket, 5746 Sayili Ar-Ge ve Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri basta clmak Uzere mevzuat
tarafindan dizenlenen tim tesviklerden faydalanmaktadir.

ve yardimlar ile sosyal sorumluluk pro
kin hilgiler

ercevesinde yapilan harcamalara ili

Tarkiye Kizilay Dernegi Ankara Subesi'ne 75.077,29 TL Gida kolisi yardiminda bulunulmustur,
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4.13. Sirket'in 01.01.2024.31.12.2024 Hesap Dénemlerinde Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Baijli
Bir Sirketle, Hakim Sirketin Y6nlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Badh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Tiim Hukuki Islemler, Hukuki I_glarnlurdu Edimler ve Karsi Edimler Hakim Sirket ile
Hukuki Islemler ve Alinan/Kaginilan Onlemler

01.01.2024/31.12.2024 Hesap dénemleri igerisinde bu nitelikte bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Sadece mal/hizmet alim satim seklinde iglemler yapilmig, yapilan islemlerin detay
ilgili bilgiler kurumnlar vergisi beyannamesinin lligkili taraflarla yapilan islemler bolumunde ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK7) 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'min (“Teblig") 10. maddesi

kapsaminda hazirlanan iligkili taraflar arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemler raporunda SPK
nezdinde kamuya agiklanmistir,

4.14. 01.01.2024-31.12.2024 Hesap Dénemlerinde Hakim %irketin Ya Da Ona Badl Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler ve Alinan veya Alinmasindan

Kacinilan Onlemin Sirket’i Zarara Ufiratip Ugratmadii

01.01.2024-31.12.2024 Hesap Donemleri igerisinde bu nitelikte alinan &nlem veya
alinmasindan kaginilan onlem yoktur. Sirket zarar etmemis ve denklestirme kapsaminda bir islemi stz
konusu dedildir. ‘

Sirketimizin TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI MERKEZ BIRLIGI ve Bagl Sirketler|
le yapilmig olan hukuki iglemlerde piyasa sartlanina aykin, edimlerin orantisizligini igeren vetveya
denklestirme gerektiren bir hal / gart / islem bulunmamaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan baghlik raporunda girketimizin hakim ortag ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemi icinde yapmig olduju tum iglemlerde, iglemin yapildigi veya dnlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildil anda tarafimizca bilinen hal ve gartiara géire, her bir islemde uygun bir
kargl edimin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadi§i ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi senucuna ulasiimistir.

5. Finansal Durum

5.1. Finansal Dederlendirme
Sirket butce hedeflerini gergeklestirmigtin. Planlanan butge hedeflerine gore Snemli dlgude

sapma yoktur.

5.2. Kar Daditimi

Sirket; Turk Ticaret Kanunu, ilgili dijer yasal mevzuat hukumleri, Esas Sézlesme ve Genel Kurul
Karar dogrultusunda Kar Dafitim Politikasina uygun olarak kar dagitimina iligkin karar almaktadir,
19.04.2024 yiinda yapilan olagan genel kurul karar geredince kar dagitimi yapiimamasina karar
verilmistir.

Sirketin, lligkili taraf islemleri ve bakiyelere iligkin bilgilere 01.01.2024-31.12.2024 tarihli Finansal
Tablolara lligkin Bagimsiz Denetim Raporunun lligkili Taraf Islemleri Agiklamalar®™ 27 numaral
dipnotunda yer almaktadir.

5.4. Oz sermaye Yeterlilik Orani
Sirketimizin 6z sermaye durumuna iligkin bilgiler 01.01.2024-31.12.2024 tarihli Finansal Tablolara

liskin Bagimsiz Denetim Raporunun 28 numarali dipnotunda yer almaktadir

5.5, Sirketin Kalmadidi

liskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin sermaye durumuna ve igletme surekliligine iligkin bilgiler 01.01.2024-31.12.2024
tarihli Finansal Tablolara lligkin Bagimsiz Denetim Raporunun 14 numarali dipnotunda yer almaktadir

a Borca Batik Olup Olmadidina

5.6. Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket’ in finansal yapisinin iyilestiriimesi igin tahsilat strelerinin kisaltilmas: ve daha etkin nakit
yonetimi saglanmas amaglar| dogrultusunda, Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifieri Merkez Birligi ve Tanm
Kredi Holding A.$. ile ortak galigmalar yurutulmektedir Ozellikle likit sikisikhdinin gok ylksek oldugu bu
dénemde gerekli tasarruf énlemleri alinmakta ve katma degeri ylksek , geri doniis siresi uzun olan highir
yatinma izin veriimeamektedir,
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5.7. Finansman Kaynaklanmin Geligimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladid
Politikalar

Finansman ihtiyac: adirlikh olarak kisa vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir. Hedeflere
ulagmada nisklerin belifrenmesi ve kontrolil yapi 8n plana gikmasi ile st ysnetim fonksiyonlarina periyodik
ve sisternatik olarak risklerin belirenmekte ve derecelendiriimesi 6nem kazanmigtir. Kalite ve verimliligin
arurimas!  saglanarak, sUrdurllebilir bOyUme, karlilk ve 62 kaynaklannin glglendiriimesi

hedeflenmekiedir,

5.8. Sermaye Piyasasi Araclan )
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmarmaktadir.

6. Riskler ve Yonetim Orgamimin Dedierlendirmesi:

Sirket'in hazine fonksiyonu, Sirket'in mali igler birimi ve Tanm Kredi Holding Finansman Grup
Baskanhgi/Finansal Operasyon ve Hazine MOdarltgo birimi ekibi tarafinda kontrolia ve koordineli olarak
yurGtlimektedir. Maruz kalinan finansal riskin tespit ediimesi, olglimesi ve proaktif bakis acisi ile
yonetilmesi; yerli ve yabanci finansal piyasalara erigim dizenli bir sekilde sagjlanmasi ve sirketlerin
faaliyetieri ile iigili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gdre analizini gbsteren
risk raporiar vasitasiyla gbzlemlenmesi olarak yer almaktadir. Sirket finansal araglann kullanimina bagl
olarak agafiidaki risklere maruz kalabilmektedir.

6.1. Risk Deqerlendirmesi

Risk Yonetimi politikalari ve sistemleri, Sirketin faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak gdzden gegirilir. Sirket, egitimler ve yanetim standart ve
prosedurleri vasitalar ile tim galiganiarin rol ve sorumiuluklarini anladigs, disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin temel finansal araglan; banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatiardan olusmaktadir.
Stz konusu finansal araglarin temel amaci sirketin faaliyetlerini planii bir sekilde finanse etmektir,

Sirket maruz kalinan finansal riskin tespit edilmesi, ¢lgllmesi ve proaktif bakis agisi ile
ybnetiimesi; yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin dizenli bir sekilde saglanmasi ve sirketlerin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buytklagane gtre analizini gosteren
risk raporlan vasitasiyla gézlemlenmesi olarak yer almaktadir.

Sirketin faaliyet sonuglan neticesinde ongorilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
gorugulerek deferlendiriimekte ve karsilagiimast muhtemel riskler igin alternatif cozom modelleri
gelistiriimektedir

Sirketin Yonetim Kurulu, sirketin risk yonetim gergevesinin belilenmesinden ve gozetiminden
genel olarak sorumludur. Sirket yonetimi, sirketin risk yonetimi politika ve prosedrlerine uygunlugu
agisindan denetler ve sirketin kargilagtigi risklere bagl olarak risk yonetimi gergevesinin yerine getirmesi
esnasinda destek vermektedir. Ayrica SPK Mevzuati kapsaminda olusturulan komite galismalan ile
sirketin maruz kalabilecegi risklerin erken tespit edilmesi igin dozenli galigmalar yorotalor,

6.2. lleriye Dénilk Riskler
v Ulkemizde Tarim Politikalarinin dediskenlik gostermesi,

¥ Yetigtiricilik ve gifigilik yapan ntUfusun blylk sehirlere gogl nedeniyle koylerde
Isghcinin azalmas:,

¥ Iklimsel riskler ve dogal afetler (kuraklik, sel, dolu, deprem vb.),

v Sirketimizin Uretmis oldugu Granlerin serbest piyasada olusan arz talep dengesine bagli
olarak piyasada olugan fiyat istikrarsiziig,

¥ Tanm Kredi Kooperatifieri diginda piyasaya yapilacak satislarda yaygin olan gek-senet
ve teminat uygulamasi vb. odeme/teminat sekillerinde olusabilecek riskler,

¥ Tanm Kredi Kooperatifleri diginda &zel sektordeki firmalarla bazi Gron gruplarinda
ortaklik iligkisi seklindeki yapilanmalarin getirecedi riskler,

v Ticar faaliyet igerisindeki komisyonculuk nitelifindeki alim-satim islemlerinin fazla
olmasi nedeni ile cironun ypksek, karlilikta ise duslik gergeklesme riskler,
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¥ Ekonomik riskler (doviz kuru, enflasyon, faiz orani vb.)
v Dunyada ve Olkemizde tarmsal bitki saghidini etkileyen biyolojik riskler, salgin
hastaliklar vb.

1. Finansal Tablolarin Hazirlanma Silreciyle llgili Olarak; Sirket'in i¢ Denetim ve Risk Y&netim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Acgiklamalar

Tanm Kredi Holding A. §. bunyesinde bulunan I¢ Denetim Grup Baskanlidinca yapilan denetimler
Sirketimize deger katmakta, operasyonlarimizin etkinliginin ve verimliliinin artmasini sadlamakta,
finansal raparlamanin govenilirligine giivence vermekte, kanun ve dizenlemeler ile sirket ic palitika ve
proseduriere uygunlugun sadlanmasinda 6nemli ral oynamaktadir

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK’)'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi® kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiurkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslan SPK dizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolanmiz, Torkiye Denetim Standartiar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup Yeonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

7.1. Finansal Tablolann ve Faaliyet Ra porunun Onaylanmas

Sirketimizin. 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-
14.1) say|ll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hikimieri uyarinca,
Tlrkiye Muhasebe Standartiari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarinin anilan Standartlara ve
Teblig hikiimlerine uygun olarak hazidandiginin, sunuldugunun ve gergede uyguniugu ile dofrulugunun
kabuline ve Finansal Tablolarin bu dodrultuda onaylanmasina ligkin, Sirketimizin 01.01.2024-
31.12.2024 ara hesap dénemine ait Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denatim Raporu Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan 28/02/2025 tarihli 2025/10-03 sayili kararlar ile onaylanmistir.

8. Diger Hususlar

8.1. Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Sirket. 27/12/2018 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7159 Sayill Kanun'un 8. Maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanununun 16/3 maddesiyle ortaklik yapilarina bakilmaksizin, Kooperatif
ve Keoperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Ancnim Ortakliklara lliskin Esaslara
Dair Teblig (II-16.2) cercevesinde 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“Kanun") 16'nci
maddesinin 3'0ncl fikrasi geredince 02 Eylul 2019 tarih ve 28833736-110.03.03-E.11280 sayih yazisi
lle 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamina alinmistir. Meveut durum 2024 yilinda da devam
etrnistir,

8.2, Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personele Sadlanan Hak ve Menfaatier

Ise alim politikalari olugturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmas ilkesi benimsenir. Galisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belifenmesinde
verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklan dozenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Sirketimiz ile TUrkiye Kooperatif. Ticaret. Egitim. Blro Isgileri Sendikas: (KOOP-IS) arasinda
akdedilmig 01.01.2023-31.12.2025 tarihlerini kapsayan toplu is stzlesmesi, Yonetim Kurulumuzun
25.05.2023 tarih ve 2023/021-05 sayih karan ile 01.01.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
yOririige girmistir,

8.3. Aciklanmasi Gereken Difier Onemli Hususlar
8.3.1. Ar-Ge Merkezi Kurulmasi

girketimiz, tohumculuk sektériinde gostermis oldugu faaliyetlerin  kalitesinin artirilmast,
strdlrebilirlik, TUBITAK nezdinde Ar-Ge, yenilik ve inovasyon igeren yerli tohumiuk gelistirme
projelerinin sayisinin her gegen gin artinimasina yonelik caligmalan yoritmektedir. Ayrica 5748 Sayil
Ar-Ge ve Tasarm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda firmalara saglanan
vergisel avantajlardan maksimum seviyede faydalanilarak calisan personelin ig gicl kalitesinin
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artinimasi hedeflenmistir. Sektdrinde Ar-Ge Merkezi yetkisine sahip seckin ve lider firmalar arasina
girme hedefine ulagmak icin gerekli galigmalara hiz verilmis ve Bakanlik nezdinde bagvurular yapilmistir.

2023 Yiinda 5746 Sayill Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desleklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi yetki 09.03.2023 tarihinde alinmigtir,
8.3.2. Kalite Belgesi Alinmasi

Sirket 2024 Yilinda Misir, Patates, Buday, Arpa, Nohut Ve Tritikale Tohumu Uretimi Ve Satisi

lle Sertifikali Kademe Misir Ve Hububat Tohumu Sertifikasyon Faaliyetleri Kapsaminda ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olmustur. Bu belge, kurulusumuzun kalite yénetim
sureclerindeki yOksek standartlanini ve muisteri memnuniyetine wverdi§i onemi bir kez daha
tescillemektedir.
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9. 01 Ocak — 31 Arahk 2024 Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

9.1. Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belitilmedikge 31 Aralik 2024 satin alma giici esasina gére
Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

Badimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmig
Gegmis (yeniden
dizenlenmig)
Dipnotlar 31.Ara.24 31.Ara.23

Varhiklar
Diinen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 157.573.442 B5.627.246
Finansal yatirimlar 3 483.000 -
Ticari alacaklar

- lligkili raraflardan ticari alacaklar 3,37 1.293.120 17.253.643

- ligkili olmayen taraflardan ticari alacaklar ] 8.3189.3719 11371306
Iiger alacaklar

- Wiskili taraflardan diger alacaklar 6, 27 4.171.197 A1.630.695

- Higkili almayvan taraflardan di ger alacakiar ] 1.304.302 T8 T53
Stoklar 7 217,555,118 361.827.505
Pesin Gdenmis giderler

- Nigkili olmayan taraflardan pesin Gdenmis giderler Iy 11,142,076 80.125.509
Cari ddnemvergisiyle ilgili varliklar 20 3.314.288 --
Diger dbnen varliklar 18 5.673.914 11570216
Toplam dinen varhklar 413.899.776 630.176.963
Duran varhiklar
Diger alacaklar

- flighili olmayan taraflardan diger alacaklar ] - 17.429
Oekaynak yGntemiyle degerlenen vatnmlar 19 1.418.733 1.709.616
Yatirnm amagh gayvrimenkuller 8 52.370.000 13.860.362
Maddi duran varliklar 9 389.692.201 456, 7T98.850
Maddi olmayvan duran varliklr 10 54.196.691 2B.709.635
Pesin ddenmis giderler

- Hligkili admayan tarafiardan pesin ddenmis piderler 1 - 1018068
Ertelenmis vergi varhi 20 - ER.361.688
Toplam duran varhiklar 497.677.615 590.475.688
Toplam varliklar 911.577.401 1.220.652.651
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belitiimedikce 31 Aralk 2024 satin aima glcl esasina gire
Turk Liras) ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Gecgmis donem

Bagimsiz
Bagimaiz  Denetimden
Denetimden Gegmis

Gegmisg (yeniden
dizenlenmis)
Dipnotlar 3. Ara2d 3l.Ara23

Kaynaklar
Kisa vadeli viik imliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 4 80043974 15332570
Ticari borclar

- figkiif taraffara ticari borgiar 527 3. 168807 7835280

- Higkili olmavan targflara ticari barelar 5 11.913 092 13781694
Cahganlara saglanan faydalar kapsammda borglar 15 4.106.880 2.794.170
Diger borglar

- Nigkili taraflara diger borglar 6 27 12 17

- Nighili olmavan taraflara diger borglar ] 311.794 1137352
Ertelenmig gelirler

Mgk ili waraflardan ertelenmis gelirler §3,27 - 135.220.032

- Migkili olmevan taraflardan ertelenmiz gelirler 13 137.388 51.971.153
Kisa vadel karsihklar

- Caliganlara saflanan foydalara ilighin kisa vadeli 15 11711708 5447001
karytliklar

- Diger kisa vadeli kargiliklar 7 334,290 Joa78
Carl dnem vergi vilkiimliligii 2 - 19,370,048

Toplam kisa vadeli yilkdmlilikler

112.128.933 1589.600.085

Lzun vadeli yilkiimliiliikler
Uzun vadeli kargihklar
- Caliganiara saglanan faydalara iliskin uzun vadell
kargiliklar
Ertelenmiy vergi yilkilmlaligii

I3 I7.205.236 13.375.950
20 3.869.796 -

Toplam wzun vadeli yikimlilikler

1075032 13.375.950

Ozkaynaklar
Odenmis semmye
Sermaye dileehmesi farklun
Fardan avnlbwg ks tlanos vedekler

Kar veya zararda yeniden suillandinlmayacak diger kapsamh

gelirler veya giderler

- Tarmianmug favela planiar veniden dlgim (kayplarg

kazanglar:

-Maddi duran varhik degerleme artiglar
Gegmiz villar karlan/marardan

Met dinem (zaran) / kan

[ 30,000,000 30,000,000

4 471300 T30 471.300.750

14 35379419 35379419
-11.394.904 -9.224.731

298.306.196 298,306,196
91.914.982 =19.467.93]
-137.132.917 111.382.913

Toplam Szkaynaklar

TTR.ITAAG 7676616

Toplam kavnaklar

911577401  1.220.652.651
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10. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

10.1. P ipleri
10.1.1. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Tarim Kredi Tohumculuk AS'nin yatinme iligkileri faaliyetlerinin yoritolmesinde gérev alan
kigilerin ad-soyad, gorev ve lisans bilgilerine asagida yer verilmistir.

Hasan Selim UZEN  Yatinmci lliskileri Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetieri Dizey 3)
Pinar MUTLU SPK Koordinasyon Ytneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 1)
Inan PULAT SPK Koordinasyon Sorumiusu

Yatinme iligkileri bSlamuntn yurtttigo faaliyetier sunlardir:

¥ Jirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirnme: bilgilendirmelerinin koordinasyonu,
¥ Yillik ve ara donem faaliyet rapariannin koordinasyonu,

v Genel Kurul hazirliklaninin koordinasyonu,

¥ Kurumsal Yonetim likerlerine Uyum raporunun olusturulmasi,

Danem iginde birime yapilan basvuru bulunmamaktadir,

10.1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahiplerine ilke olarak esit muamele edilir ve bilgi aima ile inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda aynm yapimaz. Pay sahiplerinin haklanmin  kullanimini
etkileyebilecek her tUrld bilgi gincel olacak sekilde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerini
iigilendiren kamuya agiklanmig bilgiler Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarini kullanabilmeleri igin Yatinme: lliskileri Birimi'nin iletigim bilgileri kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nde, dzel denetgi atanmas talebi dizenlenmemistir. 2024 yilinda pay
sahiplarinden bu konuda bir talep alinmarmigtir.

10.1.3. Genel Kurul Toplantilan
2024 yili igerisinde 19.04.2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul

Toplantisi 19 Nisan 2024 glni saat 14.00°te Altinova Mahallesi 724 Sokak No'6 Ayvalik-BALIKESIR
adresinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul'a toplantilarina her biri ayri ayn olmak uzere toplam itibari defer 99,99% oraninda
hisseyi temsil edilen pay sahipleri vekaleten katilmistir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyamin katilimi olmamigtir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmarmistir
ve gundem maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir,

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konulara iliskin kararlar alinmistir,

Sirket, genel kurul toplantilarindan énce pay sahiplerinin genel kurula katilimini sadlayacak her
tarlQ tedbiri zamaninda alir ve genel kurul gandemi hakkinda eksiksiz, tereddit yaratmayacak ve pay
sahiplenne gerekli hazirlik yapma imkan| verecek sekilde bilgi verir,

Bu cergevede, Genel Kurul toplantilarinin gino, saati, yeri ve gundemiyle ilgili gagn ilam, ilan ve
toplanti glinleri harig olmak Uzere, genel kurul toplanti ginanden en az ¢ hafta éncesinde Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ve girket internet sitesinde ilan olunur. Aynca toplanti glinQ ve glndem,
ortaklara da iadell taahhitla mektupla bildirilir,

Genel Kurulu olagan ve olafjanistil toplantiya davet, kural olarak Yénetim Kurulu'na ait bir
gorevdir. Ancak Sirket sermayesinin en az onda birine sahip olan pay sahiplerinin gerektirici sebepler
bildiren yazili istekleri Gzerine, Yénetim Kurulu'nun Genel Kurulu clagantstd toplantiya davet etmesi
veya Genel Kurul'un zaten toplanmasi kararlastirimis ise muzakeresini istedikleri maddeleri gundeme
kaymasi zorunludur, -

Pay sahiplerinin bu istekleri Yonetim Kurulu tarafindan nazara alinmadi§ takdirde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme, adi gecen pay sahiplerinin talebi Gzerine Genel Kurul'u
toplantiya davet ve istedikleri hususu gindeme koymaya kendilerini yetkili kilabilir.
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Toplanti tutanaklari dahil Genel Kurul'a dair tim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisi'nin
ardindan sirketin kurumsal internet sitesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal internet sayfasinda
Sirketler-Ozel Durum Agiklamalan blomande yayinlanmaktadir.

10.1.4. Oy Haklar ve Azinhik Haklan

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verllir ve saglikh bir tartigma ortami yaratilir. Oy hakkinin kullamilmasin zorlastine
uygulamalardan kaginilir ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat
saflanir

10.1.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim kenusunda imtiyaz mevcut degildir. Sirketimizin kar dagitim politikas)
mevcuttur. 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olajan Genel Kurul Toplantisi gundeminde
gorusllerek Genel Kurul tarafindan kabul edilmigtir. Onaylanan kar dagitim politikasi, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Sirket 2024 yilinda kar dagitim yapmarmstir,

10.1.6. Paylanin Devri
Sirket'in tamami nama yazili paylarinin devri ve bu paylar Uzerinde intifa hakki kurulumu Tork

Ticaret Kanunu'nun ilgili hukumierine tabi olmakla birlikte, asagidaki hukumler uyannca ancak Sirket'in
onay! ile devredilebilir. Pay sahipleri paylanm devretmesi halinde Yonetim Kurulu, her biri TOrk Ticaret
Kanunu Madde 483 ve devami maddeler uyarinca dnemli sayilan;

a. Paylari devralacak gergek ya da tlzel kiginin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan
ortakhigin devami igin kabul edilebilir clmadiinin anlasildigy,

b. Sirketle rekabet iginde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin gahibi, isleteni, ortad,
yoneticisi veya caligani konumunda olan kigllerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve wst soyunun veya
anilanlarin dodrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi,

¢. Devralmanin Sirket'in igletme konusunu gergeklegtirmesini veya bagimsizhdini tehdit etmesi,
zedelemesi veya ortadan kaldirmasi ret sebeplerinden birinin varligi halinde bu sebebe dayanarak
reddedebilir veya devredene, paylan bagvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri
ya da Uglncu kisiler hesabina almayr énererek onay istemini reddedebilic. Bu madde baglaminda onay
isteminin reddi ve buna bagh olarak alim &nerisinde bulunma hakkini karara badlayacak organ Sirket
Yénetim Kuruludur,

Hisse devri ciro edilmis hisse senedinin devredenden devralana teslimi ve bu devrin pay defterine
kaydi suretiyle hUkum ifade eder. Sirket hissedarlann isim ve adresleriyle sahip olduklan hisseleri
gbsteren bir pay defteri tutar. Sirket pay defterine isim ve adresleri kayith clan sahsi, kanuni hissedar
olarak kabul eder.

10.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

10.2.1. Kurumsal Y&netim Komitesi

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2024 yill Kurumsal Yénetim Komitesi
Raporu hazirlanacak ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal internet sayfasinda Sirketler-Ozel Durum
Agiklamalar bolimande ve sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanacaktir S6z konusu Kurumsal
Yonetim Komitesi raporu aynica kurumsal web adresimizde www tktoh um.com,tr yer alacaktr,

10.2.2. Sirket internet Sitesi ve igerigi

sirketimize ait kurumsal internet sitesi ( www.tktohum.com.tr]  kamunun aydinlatiimasinda
aktif olarak kullaniimaktadir.

Internet sitemizde, sirketin ortaklik yapis, idari yapis| ve sermayesi basta olmak (zere kurumsal
bilgilere, ana stzlegme metnine, ticaret sicil, Yonetim Kurulu Gyeleri, faaliyet raparlar, badimsiz denetim
raporlan ile dipnotlan da igerek sekilde cari yil ve son bes yila ait mali tablolar ile sirkatin misyon ve
vizyonu vb. yasal mevzuatin gerektirdigi bilgilere yer verilir. Internet sitemizdeki yer alan bilgilerin dnemli
bir b&lom Ingilizce olarak da yayinlanmaktadir
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10.2.3. Faaliyet Raporu "
Jirketimiz tarafindan hesap yili sonu itibariyla diizenlenen ‘Yillik Faaliyet Raporlary, ilgili yasal

mevzuat hukomleri ve kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde, ticari sir niteliginde olanlar harig olmak
Uzere, girket faaliyetleri ile ilgili gerekli tum bilgilere ulagiimasini sadlayacak ayrintida hazirlanmakta ve
pay sahiplerine sunulmakta, kurumsal web adresimizde ( www tktohum.com.tr) yer verilmektedir.

10.3. Menfaat Sahipleri
10.3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen ya da sirket faaliyetierinden etkilenen kisi veya kurumlar
sirketin menfaat sahipleri olarak kabul edilmektedir Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarikgilerimizi kapsayan sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mumkin oldudunca yazil
olarak bilgilendirme yapiimasina ve kendileriyle olan iligkilerin imkanlar algustnde yazill stzlesmeler ile
duzenlenmesine dikkat edilmektedir. Sirketimiz Urtin ve hizmet sunumunda misteri memnuniyetini
saflayici tedbirler alinmakta olup, ticari sir kapsaminda musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
azami dikkat ve tzen gosterili. Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan iglemieri olmasi durumunda; kurumsal internet sitesinde “lletisim® bashd: altinda yer alan formu
doldurabilirler veya Yatinmc) lligkileri Yoneticisi ile dogrudan iletisime gecebilirler.

10.3.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimian konusunda kolaylik saglanir ve menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran kararlarda bu kigilerin gorusleri alinmaktadir,

10.3.3. insan Kaynaklan Palitikasi

Jirkette, personelin sirketle olan hak ve yakomialaklerini, ¢alisma kosullarini, niteliklerini, teknik
ve yanetim becerilerini gelistirmek ve atama ile yer dedistirmelerini, yukselmelerini, sorumluluklan ile
diger ozllk iglerini dizenlemek amaciyla Tanm Kredi Holding A.S. Insan Kaynaklan Grup Baskanhg
tarafindan clusturulan yénetmelikler s8z konusudur,

Jirket insan kaynaklari politikasinin tanimlanmasi ve uygulanmasinda, "personele, yetkinligine
gore calisma, yetistirme ve geligme yonunden adil ve esit imkan saglanmas; persanelin maddi ve
manevi haklarinin korunmasi gézetilmesi; bagarili personelin imkanlar elverdigi olcude tesvik ediimesi
ve bilgilerinin artinimaya caligiimas;; perscnele, yapilan isin nitelijine uygun cgalisma imkam
saglanmasi” ilkeleri gdz dninde bulundurulur

Sirket calisanlarimizin gérev tanimlari belirlidir ve istedikleri zaman erigime agik ortak bir alanda
bilgilerine sunulmustur,

Caliganlar igin glvenli bir galisma ortam ve kosullan meveut olup, bu konuda iyilestirmeler ve
gerekli kontroller ilgili birimlerimiz nezdinde gergeklestirimektedir Galisanlar ile ilgili alinan tum kararlar
ya da galiganlan ilgilendirdigi dusunulen hususlar kendilerine bildirilmektedir,

10.3.4.Etik [lke ve Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tarim Kredi Holding A.$. tarafindan hazirlanmis bulunan etik ke ve esaslar Tanm Kredi
Tegkilatinda, Tarim Kredi Holdinge bagl istirak sirketlerinde ve sirketimiz personeline Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ile duyurusu yapilmistir. Ayrica girketimizin kurumsal internet sitesinde “Etik
lkeler ve Calisma Politikas)” kamuya agik yayinlanmaktadir Sirketimiz faaliyetlerini icra ederken,
cevreye, tlketiciye, kamu saghgdina iliskin duzenlemelere uyar ve bu gibi konulardaki sorumluluklarin
yerine getirimesinde azami dikkat ve 6zen gosterir. Sirketimiz bugiine kadar gevre korunmasi
hususunda herhangi bir miieyyide ile karsilasmamistir.

10.3.5. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Jirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri her yil Genel Kurul'da yapilan secim Gzerine en zok 3 yil gérev
yapmak lzere segilirler. Suresi biten Oyelerin yeniden secilmeleri momkondar,

10.3.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu sirket iglerinin lizumuna gore Bagkanligin daveti veya bulunmadigdi hallerde
bagkan vekilinin gagnisiyla ayda bir defadan asadi olmamak Gzere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde
veya diger bir mahalde yapilir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi igin Qyelerin yarisindan bir
fazlasinin toplantilara katiimasi sarttir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi icin Oyealerin

yarisindan bir fazlasinin toplantilara katiimas: sartyr,
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Kararlar toplantiya katilan Oyelerin ogunlugu ile alinir. Oylarda esitlik olursa gérisdlen husus
sonraki toplantida tekrar miuzakere edili. Bu toplantida da esitlik olursa, teklif reddedilmis sayilir.
Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadig takdirde Yénetim Kurulu kararlan, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis Gnerisine, en az lye tam sayisinin
¢oduniugunun yazili onay alinmak suretiyle de verilebilir Ayni gnerinin tim Yonetim Kurulu Uyelerine
yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Toplantilar, bagkan veya baskan vekili tarafindan daha 6nceden Uyelere dagitilmis glndem
cergevesinde yapilir. Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yénetim Kurulu bagkan tarafindan tespit
edilir. Uyeler gorugulmesini istedikleri hususlarin gundeme alinmasini bagkandan isteyebilirler.

10.3.6.1. Yonetim Kurulunun Dénem Igindeki Toplant Sayisi, Toplantiya Katiim, Toplanti

Katim ve Karar Nisaplan Bilgisi
Yonetim Kurulu Uyeleri her ay duzenli olarak toplanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin aksatiimadan

yuratlimesi amaciyla, gerekli oldugu durumlarda Yénetim Kurulu Ara Karar yontemi ile de kararlar
alinmaktadir. 2024 yili igerisinde 39 Adet Yonetim Kurulu Toplanti karan ve 45 Adet Ara Karar olmak
Uzere toplamda 84 Adet Yonetim Kurulu Karan alinmigtir. Yanetim Kurulu Toplantilarinda oybirligi ile
kararlar alinmigtir. 54 Adet Yénetim Kurulu Karar, Yénetim Kurulu Uyelerinin fiili katiimi ve kararlarda
tam godunluk sadlanarak oybirligi ile alinmistir, 2024 Yl icerisinde Merkezi Kayit Kurulugu ile anlasma
saglanarak Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi E-YKS sistemi kullamiimaya baslanmigtir. Kararlar e-
imzali clarak da alinabilmektedir. 2024 Yili igarisinde 13 Adet E-YKS sistemi vasitasiyla karar alinmis,
kararlari tim Gyeler elektronik olarak imzalamislardir

10.3.6.2. Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Yéneltilen Sorularin ve Farkli G& s
Aciklanan Konulara lliskin Makul ve Ayrintili Ka Gerakcelerinin Karar Zaptina Gecirili
Gecirilmedidi Bilgisi

Jirketimiz Yonetim Kurulunda kararlar oy birligi ile alinmigtir. Kargi oy kullanimina iligkin
herhangi bir tutanak dazenlenmemistir,

10.3.6.3. Yonetim kurulu lyelerine adirhikh oy hakki velveya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigina iligkin bilgi:

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyelerine adirlikli oy  hakki velveya olumsuz veto hakk
tamimlanmarmigtir.

10.3.7. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi v imsizhi

2020 yiinda Yonetim Kurulu blnyesinde Denetimden Sorumiu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur. Aday Gosterme Komitesi'nin ve
Ucret Komitesi'nin gorevierini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komiteler gérevlerini
Yonetim Kurulu Bunyesinde Kurulacak Komitelere ligkin Calisma Esaslarina gore yerine getirmektedir,
Komitelere lliskin Calisma Esaslan Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmgtir,

KOMITE ADI UYELER AGIKLAMA
Tahsin OZBAS ; Baskan
; 7 2024 Yilinda 4
Denetim Komitesi  Kazim ERTEN ; !:'3"5 Kez
Eiigiznsrz Yanetim Kurulu toplanmistir,
Tahsin OZBAS ; Baskan
Kazim ERTEN ; Uye
e 2024 Yilinda 1
Kurumsal Yénetim Komitesi Eiaeﬁg‘i’;‘s'z Yénstim Kurulu Kez
Hasan Selim OZEN L
(Yatinmei lligkileri ¥@neticisi)
Tahsin OZBAS ; Baskan
Riski_n E_I'I{Erl Saptanmasi ﬁa_z_pm ERTEN ; Uye 2024 E;!nda 6
Komitesi [L.I %ﬂi;nm Yénetim Kurulu toplanmistir,
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gorev almamasina &zen gosterilmektedir
Ancak bir bagimsiz olmak tizere 2 tiyemiz 3 komitede de gérev almaktadir

10.3.8. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmas:

10.3.8.1. I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Faaliyetleri

Tarim Kredi Tehumculuk A S. Ig Kentrol ve Risk Yénetimi Faaliyetleri Sirket Yénetim Kurulu
uyelerinden olugturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma esaslan ve Sirket Ost yonetimi
tarafindan strekli yarotilen ig kontrol ve risk yonetimi faaliyetieri dodrultusunda yerine getiriimektedir.

Faaliyetler nihai sorumiuluk Yénetim Kurulu'nda olmak Uzere Genel Muodir'e bagl olarak
sirdOriimektedir. I kontrol ve risk yanetimi, girketimizin maruz kaldii tom risklerin tanimlanmasi,
dlgulmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla olugturulmustur. Risk yénetimi, her birimin
sahip oldugu risklerin ilgili birimlerle birlikte y&netiimesini koordine etmektedir

Tarim Kredi Tohumculuk A$'nin kargi karsiya oldugu olas! riskler Tanim Kredi Holding Ig Denetim
Grup Bagkanli§ liderlijinde olusturulan COSO Ig Denetim Matriksi cercevesinde risk dederlendirmesi
yapilarak siniflandinimistir. Risk Yoénetimi Politikas:, karsilasilabilecek risk torlerini, tanimlamalarini,
siniflandiniimasini, risklerin dlgiimesini, izlenmesini, kontrolling ve risklere karsi alinan énlemleri igeren
temel belge niteliginde olup, dedisen kosullar, ekonomik konjonktir ve gerceklesen olaylar paralelinde
glncellenir. Séz konusu riskler gercevesinde hazirlanan I¢ Kontrol Yonetmeli§i de meveuttur ve
faaliyetlerin icrasina yénelik hususlara yer verilmistir.

10.3.8.2. ic Denetim Faaliyetleri

Tanim Kredi Tohumculuk AS'nin Ig Denetim faaliyetleri, Tanm Kredi Holding A.S. l¢ Denetim Grup
Baskanli§l ve gerektiinde Turkiye Tarm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Midarlogn Teftis
Kurulu Bagkanhg tarafindan gergeklestirilmekteadir,

Tanm Kredi Holding A.$. I Denetim Grup Bagkani§: tarafindan hazirlanan yillik denetim plani
Tanm Kredi Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmakta ve onaylanan yillik plana baglh olarak
gergeklestirilen denetimlere iligkin sonuglar, yine Tanm Kredi Holding Yonetim Kurulu ve Sirket Yénetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Yilik plan kapsamindaki denetimlerin haricinde; anilan Yénetmelik
gercevesinde personelin ya da Ugancl kisilerin usulstz ve mevzuata aykiri islemlerine iliskin inceleme
ve denetim faaliyetleri de Tanm Kredi Holding A.S. Ig Denetim Grup Bagkanligi tarafindan
gergeklestirimektedir.

Tanm Kredi Holding A.$. I¢ Denetim Grup Bagkanhg tarafindan haziflanan ‘l¢ Denetim
Raporlan” Yonetim Kurulu gandemine alinmakta ve rapor senuglarina gére yapilacak islemler karara
baglanmaktadir. Gergeklestirilen denetimler, sirket faaliyetlerinin yurorlokteki mevzuat ile Tarm Kredi
Grubu ve Sirket strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yorGtalmesi hususunda giivence
saglamaya y&neliktir.

10.3.8.3. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Gst yonetimi haftalik/aylik koordinasyon ve yénetim kurulu toplantilar ile Tirkiye
Tarnm Kredi Kooperatifleri Merkez Birigi Genel Madoriogu ve Tarim Kredi Holding A.S. tarafindan
belirlenen strateji ve hedeflerinin gergeklestirimesine yonelik galismalar takip edilmekte ve raporlama
yapilmaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan aylk olarak butgede yer verilen hedeflerin
gergeklesme durumlan yapilan toplantilarda gtizden geciriimektedir.

10.3.8.4. Mali Haklar

Tanm Kredi Tohumculuk A.$ Ucretlendirme Politikasi 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmusg olup, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin
herhangi bir yonetim kurulu Gyesi veya st duzey yéneticisi, kendi adina veya Ugnci bir sahis adina;
§irkete borglu dedildir, Sirketten kredi kullanmamistir, Sirketten kefalet veya teminat almamistir,
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10.4. Kurumsal Yénetim ilkeleri Bilgi Formu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) "Kurumsal Yonetim likeleri “ne uyum konusunda azami
tzen gosteren Tanm Kredi Tohumculuk A $.' de kurumsal yonetim galigmalari 2020 yilinda baglatiimigtir,

Tarm Kredi Tohumculuk A.S. tim faaliyetlerini ilgili yasal duzenlemeler ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim likeleri” ile uyum iginde yoritmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
(1I-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas zorunlu tutulan ilkelerin timune uyum saglamig
olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin buyik gogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak
zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldig: gikar catismasi
bulunmamaktadir.

Tanim Kredi Tohumculuk A.$ Kurumsal Yonetim llkeleri'nin sirket bunyesinde benimsenmesinin
sirkete safiladidi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim likelerine uyumu daha da
geligtirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden hentz uygulanmayan ilkelere de uyum sadlamak (Ozere
caligmalanina devam etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, onumozdeki donemlerde Kurumsal
Yanetim llkelerine tam uyum saglanmasi yéninde galismalanni strdUrecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda ozel
durum agiklamasi yapilmasinin yani sira bu degigikliklere faaliyet raporiarinda da yer verilecektir,
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ligkin Sirkat Poiricas bernet stesi de kullandmak suretyie yeteri br sakide Heyr
bilgiendinlic
#rket, mendaat sahiglerinin girkedin gl mevzuata aykn ve o
: Sirked uygunsuz uklann bildmi igin
L1 Nartadl Suhihwring: |, ek agdan uygun clmayan iglemiernin kurumsal yinctim Evet gerekil kanalar olugturuimugtur ve

elkin gekilde kukanimakiadr,
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KURUMSAL YOMETIM
ILKELERININ BSLOMLERI

KURUMSAL
YONETIM
ILKES]

ZORUNLL OLMAYAN ILKELER |2IN "UY ¥A DA
AGIKLA" FRENSIBI GERGEVESINDE BILDIRILMESI
GEREHEN UYUM KONUSU

SIRKETIN u*ruu'

DURUMU [Evet,
Hayir, Kismen,
ligisiz, Muafy

ACIKLAMA

3.2, Marimat Sahiplerinin
Sirkat Yonatrine Katisrinn (322
Cresieklenmas|

Meriasl sabiplen bakmmndan sonug dofuren Gremi
kararlards menfast sabplernin périglenni smak dzere
enkel ! konsitasyon gibl yirtemier uyguianmisin

Evat

Firket calganiar, misafider,
|milgtanier, edarikcier, iigki dijer
organizasyoniar ve kemu kurumian
Il ligkilerde akl, vicgan ve sagduyy
Iemainge dunist, saygh, dodru e
a‘r":relﬂi' gekide davranmay taahhin

3.3, Girketin Irsan Kaynaklan

Poitkas) 331

Sirket rsat efiligi sadlayan bir istihdam polilikas) ve tim
kilk yoneticd pozisyoniar igin bir hakefiyet planiamas
benimsermig

Evet

Firked, insan kaynagnn e alm
tmaliyatiarinin yesal yénetmelkiere
uygun clarak, frsat egiigi lkesing
bagh kefaras, etkin, verimi ve frma
yanetim akiglernin imiyacm
kargiayacak yakide
perpeklasinimesni saglayscak
pirkoet gl ckizenlermelan hayita
gacimistc ve etkin §akilda
uygulamakiadr. Benzer gehilde kiR
pozisyoniar in halefiyel planiarmas)
uyguamasni Kurumaal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu

|0 elimings pinetmestedi,

3.3. Girketin nean Kaynakian

Polifisa: 332

Peraonel alntna figkn olgutier yaz i alarak balrenmilstr.

Eved

Sirket, Ig@ alim sUregiannds
plarilama ve stibdam kglemiesrini
giriat il dizeniernicier
degruliusundga yinetmesdedir, Dogru
ve elkin i glicl itiyagarn
belrieyerek, 5in icengine dayah bir
iy defereme sistemd o werimd bir
organizasyon yonetimi ve dogru
norm kadro plenlsmes yaprman
hideflernediedir, lge alim b
plariama kapsamrda belrenan
objeiif iMiyaclann garedi

| corultusunda
garceklestrimekedi,

33 Firketn Insan Kaynaklan

e 333

Sirketi bir insan Kaynaklan Gelisim Poliias
buiunmaidadr ve bu kapsamda calsanlar gin egimier
diizeniemiakiedir,

Evat

Firkel ige alm s0relerinde
rleniama ve lsthdam iglemberini
girket igh dizcniemelor
dogrulesunds yonetmeakiadr
Planlama kapsammnda, sodr ve
elkin is gled iniyactanm
belirieyenek, igin iganjine dayah bir
i§ dafarlerna sistern lle verimii bir
crganizasyon yinetimi ve dojr
nonm kadno plankeerias: yapmag
hedeflamakieds. ke sm bu
plarlama kapsamnds balirenen
OOEKIT FTHySSISTN Qeragl
dodjrudusinda

Sliimekiac.

3.3, Sirkelin lnsan Kawnaklan

[ - 3.3.4.

Sirketin finansal durumu, Goretizndime, kartyer
prariamasL aditim ve sagik giti konularda galganiann
biiglendirimssine yonalk toplentlar dizenfenmigtr.

Eval

2021 yiknda belirtilen konularda
girked il v online toplantiar
‘gergekieptirimiy ve stz konusu
loplentiara sirket ganelinde genig

3.3 Sirketin hsan Kaynakian

Poltias| A0

cabganian elkileyeblecek kararlar kendilerina ¥e calgan
temisdclerng bildrimigtr Bu konularda ilgil serdikalarn
da pirlgd alnmetir.

ilgis iz

|kt sagianmigtr.
Sendika sdzlesmekerinde belrilen
sendisa termsicien bulinmeiiads

3.3, Girketn Insan Kaynaklan

Boilikas) AN

Garey tanmmilan ve performans kriberler! tm galiganiar icin
ayrntl clarak hazrianarak galgantars cuyuruimus ve

leretiendime kararlannds kuflaniimigtr.

Evat

Gorev tanmiar irkel ici eleironi
dokman yénelim sisteminde
caliganiarn arigimine agi
tuknmaktadr

XP
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KURUMSAL YONETIM | KURUMSAL | Z0RUNLU OLMAYAN ILKELER IGIN "UY YA DA I?:'ﬂﬁﬁ:m UEW:
| il YOMETIN | AGIKLA® PRENSIBI GERGEVESINDE BILDIRILMESI (=ea AGIKLAMA
LKELERININ BOLOMLER] *, \0p g GEREKEN UYUM KONUSU PR, Himie,
in|l|z| Muaf)
Galganlar arasnoa ayrmciik yapdmasn onlemes ve
i alhganian gicked il fiziksel, uhsal ve duygusal agdan kil L
.g‘:ﬂi:mnn nsan Keynakian 337 muamelelers karg: korumaya yonslik prosediries Evet Dan-u uﬁfﬂnzrh- Gl anlar
' eqilimier, farkndakd) artrma, hedefier, zleme, sikéyel bighandirimaidedi
miskANLE iEkan gabi nlemier alnmestr
33 Siketi Insan Kaynakian [ o o Sirket, demak kurma BzgCriGS0nd ve tepk i steisgmasi sz 'hwm':;mu:m?g;'w
Paltiag: hakknn etkin bir bigimce lannmasin destekiernestedis, ket pollikesi bulurimamaktsr
i‘f‘nﬁ:’t" Faan Keynaklen |, » o Fahiganiar igin glvenk i calipma criam: sajlenmakiads, Evat
4. Mislerier ve 341 Firket, midgtean mamnuniyetini slemdsir ve kepulsuz Evet Sirkat, migleri rmemnun pstini
Tedarikzilerke ligkiler e mdgien memnunivedi enlaysnia fasliivet gistermisii. cdizenli glarak dipmskiedic
. 2 Sakel, miglerileriyle bildirmig
5.4, Migteriler v Muglennin sain aiddi mal ve hizmete ligkin taleclenni ictukdarn fetigim kanakan Uzerinden
T 3.4.2. leme konulmesmda gecikme cldujurda bu durum Evel s
edarigiere ligkilr P . etidn b gekilde ilobgim
| sUrdlrmekiadr
Sirked, taaliyotiennl IS0 9001 Kake
‘Yinetim Sisberni, IS0 10002 Migteri
Memnunivel Yénetim Sistami, 150
4. Mistarser ve . e 45001 i Sajij va Giveniji (5G)
Toderikplorie ligkdar 343 Girket mal ve hizmetiere ilgili kaita standarfarna baglde Ewvet Yiinctim Sistemi ve 50 14001
avre Yonetim Sistem|
standartiarna uygun clarak
sirglmektedr.
3.4, Migteriler va ik, migien va tedarikpienn toar sir kapsemndad Garkel, Tsslivetierini Emegre Yonetim
= : 344, hassas biglerinin gizlilgini korurnaya yonalix kontroliere Evet Siglemi slandarilanna uppun olacak
Tedarkgiaris liskiler ; v
sahiplir. sakide calsmalann sdrdirmekiedir.
Sirket etlk davrang kurallarms
3.5, Btk Kursiar ve Sasyal ¥8netim kuru Etik Davrang Kuraliare belireyerek vl antara yonaik haz sianms; bir
= sk 361 s Aoz indo Lot Kismen doicliman olarsk girkel ici slekdronik
feiil Al T Ll beige yinetim sisteminde erigima
tutmaklads.
et elk davians kurakanm
Ortakl, sosya! sorumibihuk konusunda duyarkdr, ks
3.5, ik Kuraltar ve Sosyal x : raliganiare yinelk haz rianmig oir
& onumluikik 352 ;:_rnlsul:fm we rigvetin Snlenmesine yoneik tedbirler Bl Sokiman olarak sirket kg erisima
b ik utrmaktad.
Sirket Yinatim Kurulu blnyesings
chuglurdlan Komelern yazd
Galigma Usul ve Esaslarna uygun
olarak taakyet géstermakiade. Bu
kapsamds slacag sralejk karadark
“Ydnetm kurulu, stratei ve nskiorn siratn uEun wadei rigk, hilylime wa getin dengagini an
4.1 Yanalim Funilunun igievd |4.1.1 wiarianni lehdi etmemesini v etkin bir risk ySnesimi Evat uygun dizeyde ularak akic ve
uygulanmas ni saglarmaktadr lednik risk yanelimi anlayigria
girkedin dncalide uzun vadel
¢karkarm gézeterak girali dare ve
termad eder. Yonetim Kuruiu etkin
siraleji planiama ve risk yinatimi vaf
raporiame siglemien cluglunmughur
15?&! Yonetim Kurul blnyesinds
olgiurulen Komitelerin G alama
Usul ve Esaslan, Yonatim Kurul
lopkantiann gundeminin
haz rianmas |, toplan igeriginn
Topaant gondesm ve itanakar, yonetim kurulnun §irketin belrienen slredarde tim Oyeleds
strabajik hedefierini larkgarak onayladn, Ryas duyuian paylegimas, gonislimesi ve
bt o b il kaynaklan belifedijini ve yinetimin parformansimn Evet ganigme ile kararann yaz i olarek
denetlendifin ortaya koymakiadr, kayT aftna alnmas i ilgili kuratan
bedirienmiglic, Bu kurallar giiost
tarefindan Yénetim Kunlu
faakyedlerinin stkin bir 3ekdds
yurlitiimas: armacyla
uygulanmakiadr

T
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KURUMSAL yONETM | KURUMSAL | ZORUNLU OLMAYAN ILKELER IgIM "UY YA DA ‘?:!3:5::: :':E':E:'
ILKELERININ BALOMLERI ¥YOMETIM | AGIKLA" PRENSIBI GERGEVESINDE BILDIRILMESI niiaplgestoaingy ACIKLAMA
ILrES GEREKEN UYUM KONUSU i o !
Igisiz, Muar)
2.2, Yonelm Kuriumn ‘Yiénetim hurulu fasliyeterini beigeiendirmis ve pay PNt ot bl vyl
Faalyel Esaslan et sehiplernin bilgsine sunmugtur Evet |faalyet raporianya pay sahiplernin
F bigigirs sun.imugiur.
‘Yanetm Kurulu Fealiyel Reporunda
‘Yanetm Kundu 0yeberinin
4.2, vanetim Kurulurmn 423 ‘it kunulu yelerinin gorev va yetiiier] yikk taaliyet Evet bagkanbagkan yandemesvlye,
Fanbyet Esaskan ] raporunds agikdanmigir. icrada gorev alip almaddg), bagmse
Lrpadikiar il igil olars gorey va
sorumiuluklan agkianmgtr
I Kenlrol ve i denalim calsmalan
4.2 Yonetm Kundunun |, ilintint kunulu, §irketin sigeding va taskyetierinn o E:;":;'d' G;:'b'“ Al T
Faalyet Esaslan T karmagklfina uygun bir ig kontrol slstem| olugturmugiur o b : :? & w siince
akliadi,
d.2. Yonetim Kurulunun a5 Rigk Yonetimi ve & kontrol sisteminin islayigi ve etkinifine Evet
Faaliyet Esaslan Ee calr bigher yilik faalvst rapsrunda verikmistic
|47 vanetim Kurulunus 425 Yonetim kuruls bagkan we icra baghan (Genel Yodr) Evet mm iz ﬁﬂ“ oo
Fagliyet Esaslan goreviar brbirindan syrimis ve tanmianmigle arudanmiste.
| “Yatrrne: ligkiler Biriemi Yoneticia
Kurumsal Yonetim Komresi uyesi
“Yenetim kurul, yatree il kil baliimd we kurumsal olarak gorey yapmAakla we yatrms
yonetm komiesinin etkil bir gekide calsmasn | ig kileri faaliveatiern| Komianin etiin
4.2 Wirstim Kuuknun 427 safiamakia ve giroet I pay sahipler] srasrdaki Bt gizatimi atinda sdrdlmakbaedi
Faalyet Ezasian o anilagmaz kklann giderilmesinge ve pay sahiplariyle Sirketin yabnmei s kiien stralejisi,
ledigimde yatirrnei digkileri bBAIm ve kurumsal yEnstim resdallier, faaliyetien ve fasivet
[omiestyle yakin bl ipnde calgmgir |sonucian Komieye ve Yometim
Funiluna diizenli okarak
raporianmakiadr.
‘finetim kuruu dyelerinin goreven esnasndakl kusurian
4.2, ronstm Kurukinun e i girketle sebep olacakian zarara iligkin olarak Sirkes,
iyl B 2 sermmapenin 25 agan bir bedelle yonetici sorm ik Ha
sigoras: yaplrmstr
‘Yanetim kunulu bye aeys:, her dururmea bes dyeden sz
oimeamak kogulu e, yinetm kuruly Dyskerinin vedmi ve
4.3, Yorslim Kuruunun FEX yap calgmalor yapmalanna, hel ve rasyonel kararler
‘faps 2 airnalarna ve komitelerin clusumung ve cabgrmaiane skin Bl
bir gakide organize elmelesine imkan sajlayacak sekilde
bl ichanir.
" icrada goravl oimayan yonetim suruiu Oyelen gensinds,
.:,gmf""' Kuruhumun £.3.3. goreverini hichi et altnda kaimasszn yapabima Evel
nitelijina sanip bagrneE Oysier bulu
¥onelim kurull iperisindeki badmse Oye says: toolam
Uye S8y nm igle birnden az olamaz. Hagmsoz Uys
:;‘I:ru:ﬁn P 454 sayisnn hesaplanmasinda kisuratiar Eleyan tam sayp Evel
olarak dikkabe aline, Her durumda, bagmse Oye says)
hiden az clwmaz,
F Bagmsz yonelim kurul dyelsrinin garey sOresi og yia
[
iz Yormm Hmaun 435, kadar clup, iekrar aday giisterilersk aeqimeler Evet
YRS
Aday gisierme komilesi yapiacak
i |ilk genel kurul toplantsna kadar
4.3, Yonetim Kuriunu Hlﬁmlnﬂlm kaldwan bir durem ofaya gikhd agvrtik iz bogalen
Yapisi A dt.ﬂcdkdiﬁr:q_lmrh bagmsz a:"F Cmandan ks Evet uysliklers bagmse Oye seqmi igin
Uy lzene derhal yinetim kurulung Heclir. aday gosteri ve yen| bagima Gye
BeGimi yapdr
Yinetim kuruly ioplantlanmda
) fizksed kabim yapimasina dren
4.4, Yanetim Kuruu ddd Bitdn ydnetim kuruhu Uyslar, yonetim ks oplenbiannin K pastenlic. Gerekiifi durumbarda
Toplantisrnn el T poguna fizksed kalbm sajiamsin ki uzaklan arigim saglayan her tor
1eknalsjik yonternlerle ioplantya
iglirak edilebiir.
y }y )
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KURLMSAL YOMETIM | FYRUMSAL | 20RUNLU OLMAYAN ILKELER IGiN "U¥ YA DA "T::E:E;IN ";';"‘I:"
LKELERININ BOLOMLER]| YONETIM | AGIKLA" PRENSIB GERCEVESINDE BILDIRILMES] | [ /m U1 (Bvet AGIKLAMA
iLKesl GEREKEN UYUM KONUSU gl 1
ligisiz, Muaf)
Y&nesm F.umiu Calgma Lsul ve
Esaslan uyarnca ylnetim kuruk
toplar glindeminde yar alan
4.4, Ve Kuruk i ‘f‘drﬂi’ﬁ.hurdu. g:ﬂllrn::ldu FI alan konularls igi:l hEg! u'l: Wonulera ligkin perekd WI vE
T fikar i Seki AL Ibﬁﬂt’ﬁ&fﬂ foplar e fim dyelere glnderimesi igin Evat hﬂgnlgrn toplanbaan bir hafla
asgarl b slre anmilamigtr. ancesinde, mumkun cidufu diglde
toplant glndemi e egzamenh
olarak fim Yometim Kuns Oyelenyle
pagtasdmas) esastr,
» Toplartya katéamayan ancak gorlglenni yaz il clarak
:m H;‘;:‘ 443, titmtirn kruluna bidiren (yenin oérOglen diser yeierin Evat
gk bigisine SUmITILtLr
g gt Esas Sozlegmesl ve onatim
4.4, Yonetm Kursu H . L Hurul C-eiisma Usul ve Esagkan
Toplantiarnin Sekl 444, il kunulunda her uyenin bir oy hakk vards. it uyannce her Yioatin Kunl
LAy BR IR BF Sy AAGK | BULINT ka0
Sirket esas sozlesmasinds winetm
4.4, Yinatim Kuruu 445 “Ynetim kunulu loplantiannn ne jekilde yapilacad: §rket Bt kurubu toplantiarnn ne sekilde
Toplantiarnin Seid b Il i esnlizmieher il yaoili hale getinlmisti o gergeklestbrilecedine dair kurallan
igEmskingir,
A4, et Kt Yianetim kunulu 1aplant zaph gonderridek tim maddelerin Yonetim Kuruu teptanisnda muhaii]
T;‘-||‘-Ih'¢l-h'|n Sekd 446 porusUKOglnl ortaya koymakla ve karar zapl ruhil Ewel adrlgler var ise Il karera serh
ghirligleri de icerscek sekilde hazranmakiadi diglimek suretive yagpimatiadr,
Yanedim kurul uyelsrinin jirket dignda baska goreviar YOnetim Kurelu fyelesmizin Sirke:
4.4 Yanetim Kurulu a47 aimag) srandirimeghr, Yonetim kurulu Uyeleninn it d@nda baska gicavier almas:
Toplantlarmn Sexdi IR asgnda aldg) girevier genel kurul loplents nda pay Hayr prensip olarak
| 5 in i5ing Sunuimughur. snrlandnimamaktacr.
i ronetim Kunilu e says v kamite
4 5 Yonetim Kunh . yaplanima gerekiliien nedenie ik
|Biinyesinde Qlusturutan 358, :.-r. Dr&lﬂ:lﬂm furui Oyes| sadece bir komitads goiey Hae bagmse Yonetm furul Dyas)
Homiteler birden fazla komitede garey
amakiadr.
Tiim Yonelim Kurubs Komielar,
e e Qorey v Gaigma esaslan
. Yonetim b . e i ! - £ dogrulusunda gerckli giraligh
Boryesinge Olsiurilen  [4.56 mm;‘ﬁ“m.‘?: 'F:u?;f:'g:‘n“":'f' e Euat Rallerde gkt yaneticierndan vaya
Kbt bl L L difer girket akganianndan bilgl
alabdecefi gibi dgi kigiler Komite
iarna davet edebiir.
4.5. Yomelirn Kuruu Heomitenin dangmanii hizmetl akdgn kel kundlugun Komileler 2024 yirda degandan
Hunyesinde Cligiunlan 457 & &G heknda bi ilik faadiyet raparunda |
Wodriilsler mﬂ e il yot yer Hay ‘danigmantix hizmetl amamigtr,

A Yaretim Ku Eomiteer caligrmaanma lighin bigi
;mmm C-u;m B :Ju'nrlmummnl_m sonupian hakknda rapor Bt e Toplantl soruclann igeran
[ Zenlenarek yoretim kurulu Uyslenne sunuimakladr, raporiarni yonelim kurulung

sunariar.
4.6, vanelim Kuruu Cyeter
Yomelim kurule, sorumi i
ve i Sorumiulgu Bulunan|, . DT SN o g i anetim Kurdu lgin b performans
Yoneticiers Saj fym getirip gatirmediini deferendinmek iz ene yonetim kuruuy Hayr 4 | Far
i performans defiarendimesi gercekleslimistr efjerlencimes| yagimanis
| Sirkml, w!nmm Hunsy Oyedarindan harhengi bifsine vaya
. . ideri sorumbiludu bulunan yéneticilering kredi Sirketimiz larafndan Yinelim Kurulu
4 B Yonetim Kuniu Uyeler
Ve S Snan] i, S verneniy veym 6ong verten barcun Qyskrine veya Gst duzey yoneiciere
Veneticilers Sadianan Mali 464 sOresini uzatmamig, gartan iilegtirmamis, Oglncd Ewet wariimig barg, kullandmimeg bir kredi
gahslar aracilgyls kigisel bir kred] bagld) atnda kredi waya verilmis bir jeminal
metmm lefirg kafalet gibi jemnatiar warimenmigt
vermamistir.
8. Warialin Wusul Lyulai i Y&netim kurly (yeier wa e sorumiubig Bukingn Lﬂ'ﬂﬁmﬂﬂmﬁfw
:ﬁdm::;unmﬂ.l:::;m 466 yinetcilere venlen Gcratier yilik faslyed raporunca kil Hayr faalyet raporunda foplu olarak
Haklar . |hznda agklanmgbr. agklanmakiadr, kigl bazinda
iklema yapdmamaklads.

| Zal bk
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11. Sonug

Bu Faaliyet Raporu; 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururioge giren Sermaye Piyasas| Kurulu'nun (*SPK") [I-14.1 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" nin 8'inci maddesi kapsaminda dizenlenmis olup. Sirketimizin
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve bilgi verilmesi amaci ile

hazirlanmig olup, asadida isimleri yazili Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan 28.02.2025 tarihinde
imzalanarak onaylanmistir.

¥an Kurulu Bagkamn: Yonetim Kurulu

Ahmet BEKDEMIR
Yonetim Kurulu Uyesi

ahsin dzhag

nim ERTEMN
Yanetim Kurulu Oyvesi (Bagimsiz) Yonetim Kubslu Oyesi (Bagimsiz)
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