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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU 2021

Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) "Kurumsal Yönetim İlkeleri "ne uyum konusunda azami özen gösteren 
Tareks Tarım Ürünleri Araç Gereç ith. İhr, ve Tic. A.Ş.' de kurumsal yönetim çalışmaları 2020 yılında başlatılmıştır.

Tareks Tarım Ürünleri Araç Gereç İth. ihr. ve Tic. A.Ş. tüm faaliyetlerini ilgili yasal düzenlemeler ve Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun "Kurumsal Yönetim İlkeleri" ile uyum içinde yürütmektedir. Şirket, Kurumsal Yönetim Tebliği 
(11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanması zorunlu tutulan ilkelerin tümüne uyum sağlamış olup, 
uygulanması zorunlu olmayan ilkelerin büyük çoğunluğunu da benimsemiştir. Henüz tam olarak zorunlu olmayan 
ilkelere uyum sağlanamaması nedeniyle şirketimizin maruz kaldığı çıkar çatışması bulunmamaktadır.

Tareks Tarım Ürünleri Araç Gereç İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Kurumsal Yönetim İlkeleri'nin şirket bünyesinde 
benimsenmesinin şirkete sağladığı olumlu katkıların bilincinde olarak. Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uyumu daha da 
geliştirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden henüz uygulanmayan ilkelere de uyum sağlamak üzere çalışmalarına devam 
etmektedir. Kurumsal Yönetim Komitesi, önümüzdeki dönemlerde Kurumsal Yönetim İlkelerine tam uyum sağlanması 
yönünde çalışmalarını sürdürecektir.

Kurumsal Yönetim Uyum Raporunda dönem içinde herhangi bir değişiklik olduğunda özel durum açıklaması 
yapılmasının yanı sıra bu değişikliklere ara dönem faaliyet raporlarında da yer verilecektir.
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KURUMSAL
YÖNETİM
İLKELERİNİN
BÖLÜMLERİ

KURUMSAL
YÖNETİM
İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER İÇİN "UY 
YADA AÇIKLA" PRENSİBİ
ÇERÇEVESİNDE BİLDİRİLMESİ
GEREKEN UYUM KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
{Evet, Hayır, 
Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

1.1. Pay Sahipliği 
Haklarının 
Kullanımının 
Kolaylaştırılması

1.1.1. Ortaklık organlarının yanı sıra 
"Yatırımcı İlişkileri Bölümü", başta bilgi 
alma ve inceleme hakkı olmak üzere 
pay sahipliği haklarının korunması ve 
kullanılmasının kolaylaştırılmasında 
etkin rol oynar.

Evet Kurumsal internet sitesinde 
"Yatırımcı İlişkileri" bölümü 
oluşturulmuştur.

1.1. Pay Sahipliği 
Haklarının
Kullanımının
Kolaylaştırılması

1.1.2. Pay sahipliği haklarının kullanımını 
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve 
açıklamalar güncel olarak ortaklığın 
kurumsal İnternet sitesinde 
yatırımcıların kullanımına sunulur.

Evet

1.2. Bilgi Alma 
ve İnceleme Hakkı

1.2.1. Ortaklık yönetimi özel denetim 
yapılmasını zorlaştırıcı işlem 
yapmaktan kaçınır.

Evet Şirket pay sahiplerinin özel 
denetim hakkıyla ilgili olarak 
Türk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasası Kanunu ve 
diğer ilgili yasal
düzenlemelere uygun 
hareket etmektedir.

1.3. Genel Kurul 1.3.2. Şirket, Genel Kurul gündeminin açık 
şekilde ifade edilmesini ve her teklifin 
ayrı bir başlık altında verilmiş olmasını 
temin etmiştir.

Evet 2021 yılında gerçekleştirilen 
Olağan Genel Kurul 
toplantısında görüşülecek 
konuların gündemde açık bir 
şekilde ifade edilmesini 
sağlamıştır. Bu doğrultuda 
her bir gündem maddesinde 
tek bir konu oylamaya 
sunulmuştur.

1.3. Genel Kurul 1.3.3. Genel kurul toplantısı, pay sahiplerinin 
katılımını artırmak amacıyla pay 
sahipleri arasında eşitsizliğe yol 
açmayacak ve pay sahiplerinin 
mümkün olan en az maliyetle katılımını 
sağlayacak şekilde gerçekleştirilir. Bu 
amaçla esas sözleşmede yer almak 
kaydıyla, toplantı pay sahiplerinin 
sayısal olarak çoğunlukta bulunduğu 
yerde yapılır.

Evet Genel Kurul, şirketin merkez 
adresinde toplanır.

1.3. Genel Kurul 1.3.4. Toplantı başkanı Türk Ticaret Kanunu, 
Kanun ve ilgili mevzuat uyarınca genel 
kurulun yürütülmesi hakkında önceden 
hazırlıklar yapar ve gerekli bilgiyi 
edinir.

Evet
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KURUMSAL
YÖNETİM
İLKELERİNİN
BÖLÜMLERİ

KURUMSAL
YÖNETİM
İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER İÇİN "UY 
YA DA AÇIKLA" PRENSİBİ
ÇERÇEVESİNDE BİLDİRİLMESİ
GEREKEN UYUM KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

1.3. Genel Kurul 1.3.7. İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine 
ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri 
adına ortaklığın faaliyet konusu 
kapsamında yaptıkları işlemler 
hakkında genel kurulda bilgi 
verilmesini teminen gündeme 
eklenmek üzere yönetim kurulunu 
bilgilendirir.

İlgisiz Genel Kurulda ayrıca bilgi 
verilmesini gerektiren bir 
işlem bulunmamaktadır.

1.3. Genel Kurul 1.3.8. Gündemde özellik arz eden konularla 
ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer 
kişiler, finansal tabloların
hazırlanmasında sorumluluğu bulunan 
yetkililer ve denetçilerin gerekli 
bilgilendirmeleri yapabilmek ve 
soruları cevaplandırmak üzere genel 
kurul toplantısında hazır bulunmaları 
sağlanır.

Evet

1.3. Genel Kurul 1.3.10. Genel kurul tarafından onaylanan 
politika doğrultusunda dönem içinde 
yapılan tüm bağış ve yardımların 
tutarı ve yararlanıcıları ile politika 
değişiklikleri hakkında genel kurul 
toplantısında ayrı bir gündem maddesi 
ile ortaklara bilgi verilir.

Kısmen Genel Kurul gündeminde 
bağış ve yardımlara ilişkin 
ayrı bir maddeye yer 
verilmiştir. Yapılan bağış ve 
yardımların tutarı ile bağış 
yapılan alanlar hakkında ise 
Genel Kurul'da pay 
sahiplerine bilgi 
verilmektedir.

1.3. Genel Kurul 1.3.12. Genel kurul toplantıları, söz hakkı 
olmaksızın menfaat sahipleri ve medya 
dâhil kamuya açık olarak yapılabilir ve 
bu hususta esas sözleşmeye hüküm 
konulabilir.

Hayır Şirket esas sözleşmesinde 
yer verilmemiştir.

1.4. Oy Hakkı 1.4.1. Oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı 
uygulamalardan kaçınılır. Sınır ötesi de 
dahil olmak üzere her pay sahibine oy 
hakkını en kolay ve uygun şekilde 
kullanma fırsatı sağlanır.

Evet Şirket esas sözleşmesi oy 
hakkına yönelik herhangi bir 
kısıtlama içermez. Pay 
sahiplerinin asaleten ve 
vekaleten, fiziki temsili için 
gerekli olanaklar 
sağlanmıştır

1.4. Oy Hakkı 1.4.2. Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı 
bulunmamaktadır.

Evet Şirket'te herhangi bir şekilde 
imtiyaz hakkına sahip farklı 
pay grupları
bulunmamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM 
İLKELERİNİN
BÖLÜMLERİ

KURUMSAL
YÖNETİM
İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER İÇİN 
"UY YA DA AÇIKLA" PRENSİBİ 
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(Evet, Hayır, 
Kısmen, 
İlgisiz,Muaf)

AÇIKLAMA

1.4. Oy Hakkı 1.4.3. Şirket beraberinde hakimiyet 
ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak 
ilişkisi içerisinde bulunduğu 
herhangi bir ortaklığın Genel 
Kurulu'nda oy haklarını 
kullanmamıştır.

İlgisiz Şirketin beraberinde 
hakimiyet ilişkisini de 
getiren karşılıklı iştirak 
ilişkisi bulunmamaktadır.

1.5. Azlık Hakları 1.5.1. Azlık haklarının kullandırılmasına 
azami özen gösterilir.

İlgisiz

1.5. Azlık Hakları 1.5.2. Azlık hakları, esas sözleşme ile 
sermayenin yirmide birinden daha 
düşük bir orana sahip olanlara da 
tanınabilir. Azlık haklarının kapsamı 
esas sözleşmede düzenlenerek 
genişletilebilir.

ilgisiz

1.6. Kâr Payı Hakkı 1.6.1. Şirketin belirli ve tutarlı bir kâr 
dağıtım politikası bulunur. Bu 
politika genel kurul toplantısında 
ortakların onayına sunulur ve 
şirketin kurumsal İnternet sitesinde 
kamuya açıklanır.

Evet Kar Dağıtım Politikası, 
Şirketin Kurumsal İnternet 
sayfasında Yatırımcı 
ilişkileri bölümünde 
kullanıcıların erişime 
sunulmuştur.

1.6. Kâr Payı Hakkı 1.6.2. Kâr dağıtım politikası, pay 
sahiplerinin ortaklığın gelecek 
dönemlerde elde edeceği kârın 
dağıtım usul ve esaslarını 
öngörebilmesine imkan verecek 
açıklıkta asgari bilgileri içerir.

Evet Kar Dağıtım Politikası her 
yıl dağıtılabilir kârın 
kullanımında Şirketin 
hedeflerine yönelik olarak 
büyümesi ve finansman 
ihtiyaçlarının göz önünde 
bulundurulacağı ilkesine 
yer vermektedir.

1.6. Kâr Payı Hakkı 1.6.3. Kâr dağıtmama nedenleri ve 
dağıtılmayan kârın kullanım şekli 
ilgili gündem maddesinde 
belirtilmiştir.

Evet Sermaye piyasası mevzuatı 
gereği hazırlanan 'Kar
Dağıtım Politikası' okundu 
ve oy birliği ile kabul edildi.

1.6. Kâr Payı Hakkı 1.6.4. Yönetim kurulu, kâr dağıtım 
politikasında pay sahiplerinin 
menfaatleri ile ortaklık menfaati 
arasında denge sağlanıp 
sağlanmadığını gözden geçirmiştir.

Evet Yönetim Kurulu tarafından 
pay sahiplerinin onayına 
sunulan Kar Dağıtım 
Politikasında pay 
sahiplerince karın 
dağıtımına yönelik alınacak 
kararlarda Şirket 
hedeflerine yönelik 
büyüme ve finansman 
ihtiyaçlarının gözetilmesi 
özellikle belirtilmektedir.
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KURUMSAL YÖNETİM 
İLKELERİNİN
BÖLÜMLERİ

KURUMSAL
YÖNETİM
İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER İÇİN 
"UY YA DA AÇIKLA" PRENSİBİ 
ÇERÇEVESİNDE BİLDİRİLMESİ 
GEREKEN UYUM KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen, İlgisiz, 
Muaf)

AÇIKLAMA

1.7. Payların Devri 1.7.1. Payların devredilmesini zorlaştırıcı 
herhangi bir kısıtiama 
buiunmamaktadır.

Evet

2.1. Kurumsal İnternet 
Sitesi

2.1.1. Şirketin kurumsal internet sitesi, 
2.1.1 numaralı kurumsal yönetim 
ilkesinde yer alan tüm öğeleri 
içermektedir.

Evet Şirket, ilkelere uyum 
sağlamak amacıyla 
kurumsal internet 
sitesinde Yatırımcı ilişkileri 
bölümüne yer 
vermektedir.

2.1. Kurumsal İnternet 
Sitesi

2.1.2. Şirketin ortaklık yapısı; dolaylı ve 
karşılıklı iştirak ilişkilerinden 
arındırılmak sureti ile %5'ten 
yüksek paya sahip olan gerçek kişi 
pay sahiplerinin isimleri, pay 
miktarı ve oranları ile hangi 
imtiyaza sahip oldukları 
gösterilecek şekilde asgari 6 ayda 
bir güncellenecek şekilde 
açıklanmalıdır.

İlgisiz Şirketin doğrudan pay 
sahipliği yapısında bildirim 
yükümlülüğüne tabi gerçek 
kişi ortak
bulunmamaktadır.

2.1. Kurumsal İnternet 
Sitesi

2.1.3. Sermaye piyasası mevzuatı 
uyarınca kamuya açıklanması 
gereken, özel durum ve dipnotlar 
hariç finansal tablo bildirimleri 
Türkçe'nin yanı sıra eş anlamlı 
olarak İngilizce de KAP 'ta açıklanır. 
İngilizce açıklamalar, Türkçesi ile 
tutarlı olacak şekilde özet olarak 
hazırlanır.

Kısmen Şirket'in konsolide finansal 
tablolar ve açıklayıcı 
dipnotlarının ilanı sonrası, 
finansal tablolar (dipnotlar 
hariç) özel durum 
açıklamaları sadece Türkçe 
olarak İlan edilmektedir.

2.1. Kurumsal internet 
Sitesi

2.1.4. Şirket'in kurumsal internet 
sitesinde yer alan bilgiler, 
uluslararası yatırımcıların da 
yararlanması açısından Türkçe ile 
tamamen aynı içerikte olacak 
şekilde ayrıca ihtiyaca göre seçilen 
yabancı dillerde de hazırlanır.

Kısmen Şirket tarafından Türkçe 
hazırlanmakta ve 
yayımlanmaktadır.

2.2. Faaliyet Raporu 2.2.1. Yönetim kurulu, faaliyet raporunu 
kamuoyunun şirketin faaliyetleri 
hakkında tam ve doğru bilgiye 
ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda 
hazırlar.

Evet Şirket Yönetim Kurulu 
Faaliyet Raporları, Şirketin 
Yıilık Faaliyet Raporunun 
Asgari İçeriğinin
Belirlenmesi Hakkında 
Yönetmelik içeriğine uygun 
olarak hazırlanmaktadır.

2.2. Faaliyet Raporu 2.2.2. Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı 
ilkede yer alan tüm unsurları 
içermektedir.

Evet Şirketin Kurumsal İnternet 
sayfasında "Yatırımcı
İlişkileri Bölümünde 
açıklanmaktadır.



KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM RAPORU 2021

KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU

KURUMSAL YÖNETİM 
İLKELERİNİN BÖLÜMLERİ

KURUMSAL 
YÖNETİM İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER
İÇİN "UY YA DA AÇIKLA"
PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
BİLDİRİLMESİ GEREKEN UYUM 
KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

3.1. Menfaat
Sahiplerine İlişkin Şirket 
Politikası

3.1.1. Menfaat sahiplerinin hakları ilgili 
düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi 
niyet kuralları çerçevesinde 
korunmaktadır.

Evet

3.1. Menfaat
Sahiplerine ilişkin Şirket 
Politikası

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve 
sözleşmelerle korunan haklarının 
ihlali halinde etkili ve süratli bir 
tazmin imkânı sağlanır.

Evet Şirket menfaat 
sahiplerinin haklarının 
ihlal edilmesi halinde 
zararın tazmini konusuna 
önem vermektedir.

3.1. Menfaat
Sahiplerine İlişkin Şirket 
Politikası

3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarının 
korunması ile ilgili şirket 
politikaları ve prosedürleri 
hakkında şirketin kurumsal
İnternet sitesi de kullanılmak 
suretiyle yeterli bir şekilde 
bilgilendirilir.

Hayır

3.1. Menfaat
Sahiplerine İlişkin Şirket 
Politikası

3.1.4. Şirket, menfaat 
sahiplerinin şirketin ilgili 
mevzuata aykırı ve etik açıdan 
uygun olmayan işlemlerinin 
kurumsal yönetim komitesine 
veya denetimden sorumlu 
komiteye iletilmesi için gerekli 
mekanizmaları oluşturur.

Evet Şirket uygunsuzlukların 
bildirimi için gerekli 
kanallar oluşturulmuştur 
ve etkin şekilde 
kullanılmaktadır.

3.1. Menfaat
Sahiplerine İlişkin Şirket 
Politikası

3.1.5. Şirket, menfaat sahipleri 
arasındaki çıkar çatışmalarını 
dengeli bir şekilde ele almaktadır.

Evet Şirket hem Yönetim
Kurulu üyeleri hem de 
tüm kademedeki 
çalışanları için çıkar 
çatışması kurallarını yazılı 
hale getirmiştir. Çıkar 
çatışması durumiarının 
yönetimi iş sözleşmeleri 
ve diğer şirket içi 
politikalar ile 
düzenlenmektedir.

3.2. Menfaat
Sahiplerinin Şirket 
Yönetimine Katılımının 
Desteklenmesi

3.2.1. Çalışanların yönetime katılımı, 
esas sözleşme veya şirket içi 
yönetmeliklerle düzenlenmiştir.

Evet Şirket çalışanlarının 
yönetimde temsiline 
yönelik Şirket esas 
sözleşmesinde düzenleme 
bulunmaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM 
İLKELERİNİN BÖLÜMLERİ

3.2. Menfaat 
Sahiplerinin Şirket 
Yönetimine Katılımının 
Desteklenmesi

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

KURUMSAL 
YÖNETİM İLKESİ

3.2.2.

3.3.1.

3.3.2.

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER 
İÇİN "UY YA DA AÇIKLA" 
PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
BİLDİRİLMESİ GEREKEN UYUM 
KONUSU

Menfaat sahipleri bakımından 
sonuç doğuran önemli kararlarda 
menfaat sahiplerinin görüşlerini 
almak üzere anket / konsültasyon 
gibi yöntemler uygulanmıştır.

Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir 
istihdam politikası ve tüm kilit 
yönetici pozisyonları için bir 
halefiyet planlaması 
benimsemiştir.

Personel alımına ilişkin ölçütler 
yazılı olarak belirlenmiştir.

ŞİRKETİN 
UYUM 
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen, 
İlgisiz, Muaf)

Evet

Evet

Evet

AÇIKLAMA

Şirket çalışanlar, 
misafirler, müşteriler, 
tedarikçiler, ilişkili diğer 
organizasyonlar ve kamu 
kurumlan ile ilişkilerde 
akıl, vicdan ve sağduyu 
temelinde dürüst, saygılı, 
doğru ve güvenilir şekilde 
davranmayı taahhüt eder.
Şirket, insan kaynağının 
işe alım faaliyetlerinin 
yasal yönetmeliklere 
uygun olarak, fırsat eşitliği 
ilkesine bağlı kalarak, 
etkin, verimli ve firma 
yönetim ekiplerinin 
ihtiyacını karşılayacak 
şekilde
gerçekleştirilmesini 
sağlayacak şirket içi 
düzenlemeleri hayata 
geçirmiştir ve etkin şekilde 
uygulamaktadır. Benzer 
şekilde kilit pozisyonlar 
için halefiyet planlaması 
uygulamasını Kurumsal 
Yönetim Komitesi ve 
Yönetim Kurulu 
gözetiminde 
yönetmektedir.
Şirket, işe alım 
süreçlerinde planlama ve 
istihdam işlemlerini şirket 
içi düzenlemeler 
doğrultusunda 
yönetmektedir. Doğru ve 
etkin iş gücü ihtiyaçlarını 
belirleyerek, işin içeriğine 
dayalı bir iş değerleme 
sistemi ile verimli bir 
organizasyon yönetimi ve 
doğru norm kadro 
planlaması yapmayı 
hedeflemektedir. İşe alım 
bu planlama kapsamında 
belirlenen objektif 
ihtiyaçların gereği 
doğrultusunda 
gerçekleştirilmektedir.
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3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

KURUMSAL 
YÖNETİM İLKESİ

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER 
İÇİN "UY YA DA AÇIKLA" 
PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
BİLDİRİLMESİ GEREKEN UYUM 
KONUSU

Şirketin bir İnsan Kaynakları 
Gelişim Politikası bulunmaktadır 
ve bu kapsamda çalışanlar için 
eğitimler düzenlemektedir.

Şirketin finansal durumu, 
ücretlendirme, kariyer 
planlaması, eğitim ve sağlık gibi 
konularda çalışanların 
bilgilendirilmesine yönelik 
toplantılar düzenlenmiştir.

Çalışanları etkileyebilecek 
kararlar kendilerine ve çalışan 
temsilcilerine bildirilmiştir. Bu 
konularda ilgili sendikaların da 
görüşü alınmıştır.
Görev tanımları ve performans 
kriterleri tüm çalışanlar için 
ayrıntılı olarak hazırlanarak 
çalışanlara duyurulmuş ve 
ücretlendirme kararlarında 
kullanılmıştır.
Çalışanlar arasında ayrımcılık 
yapılmasını önlemek ve çalışanları 
şirket içi fiziksel, ruhsal ve 
duygusal açıdan kötü 
muamelelere karşı korumaya 
yönelik prosedürler, eğitimler, 
farkındalığı artırma, hedefler, 
izleme, şikâyet mekanizmaları 
gibi önlemler alınmıştır.

ŞİRKETİN 
UYUM 
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen, 
İlgisiz, Muaf)

Evet

Evet

İlgisiz

Evet

Evet

AÇIKLAMA

Şirket işe alım 
süreçlerinde planlama ve 
istihdam işlemlerini şirket 
içi düzenlemeler 
doğrultusunda 
yönetmektedir. Planlama 
kapsamında, doğru ve 
etkin işgücü ihtiyaçlarını 
belirleyerek, işin içeriğine 
dayalı bir iş değerleme 
sistemi ile verimli bir 
organizasyon yönetimi ve 
doğru norm kadro 
planlaması yapmayı 
hedeflemektedir. İşe alım 
bu planlama kapsamında 
belirlenen objektif 
ihtiyaçların gereği 
doğrultusunda 
gerçekleştirilmektedir.
2021 yılında belirtilen 
konularda şirket içi ve 
Online toplantılar 
gerçekleştirilmiş ve söz 
konusu toplantılara şirket 
genelinde geniş katılım 
sağlanmıştır.
Sendika sözleşmelerinde 
belirtilen sendika 
temsilcileri 
bulunmaktadır.

Görev tanımları şirket içi 
elektronik doküman 
yönetim sisteminde 
çalışanların erişimine açık 
bulunmaktadır.

Online eğitimlerle 
çalışanlar
bilgilendirilmektedir.
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PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
BİLDİRİLMESİ GEREKEN UYUM 
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ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakiarı Politikası

3.3.8. Şirket, dernek kurma özgürlüğünü 
ve toplu iş sözleşmesi hakkının 
etkin bir biçimde tanınmasını 
desteklemektedir.

İlgisiz Dernek veya toplu İş 
sözleşmesi hakkının 
kullanımına yönelik özel 
bir şirket politikası 
bulunmamaktadır.

3.3. Şirketin İnsan 
Kaynakları Politikası

3.3.9. Çalışanlar için güvenli bir çalışma 
ortamı sağlanmaktadır.

Evet

3.4. Müşteriler ve 
Tedarikçilerle İlişkiler

3.4.1. Şirket, müşteri memnuniyetini 
ölçmüştür ve koşulsuz müşteri 
memnuniyeti anlayışıyla faaliyet 
göstermiştir.

Evet Şirket, müşteri 
memnuniyetini düzenli 
olarak ölçmektedir.

3.4. Müşteriler ve 
Tedarikçilerle İlişkiler

3.4.2. Müşterinin satın aldığı mal ve 
hizmete ilişkin taleplerinin işleme 
konulmasında gecikme 
olduğunda bu durum müşterilere 
bildirilmektedir.

Evet Şirket, müşterileriyle 
bildirmiş oldukları iletişim 
kanalları üzerinden etkin 
bir şekiide iletişim 
sürdürmektedir.

3.4. Müşteriler ve 
Tedarikçilerle İlişkiler

3.4.3. Şirket mal ve hizmetlerle ilgili 
kalite standartlarına bağlıdır.

Evet Şirket, faaliyetlerini ISO
9001 Kalite Yönetim
Sistemi, ISO 10002
Müşteri Memnuniyeti 
Yönetim Sistemi, ISO
45001 iş Sağlığı ve
Güvenliği (İSG) Yönetim 
Sistemi ve ISO 14001
Çevre Yönetim Sistemi 
standartlarına uygun 
olarak sürdürmektedir.

3.4. Müşteriler ve 
Tedarikçilerle İlişkiler

3.4.4. Şirket, müşteri ve tedarikçilerin 
ticari sır kapsamındaki hassas 
bilgilerinin gizliliğini korumaya 
yönelik kontrollere sahiptir.

Evet Şirket, faaliyetlerini
Entegre Yönetim Sistemi 
standartlarına uygun 
olacak şekilde 
çalışmalarını 
sürdürmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

3.5.1. Yönetim kurulu Etik Davranış 
Kurallarını belirleyerek şirketin 
kurumsal internet sitesinde 
yayımlamıştır.

Kısmen Şirket etik davranış 
kuraliarını çalışanlara 
yönelik hazırianmış bir 
doküman olarak şirket içi 
elektronik belge yönetim 
sisteminde erişime açık 
tutmaktadır.
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PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
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ŞİRKETİN 
UYUM 
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen, 
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

3.5. Etik Kurallar ve 
Sosyal Sorumluluk

3.5.2. Ortaklık, sosyal sorumluluk 
konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk 
ve rüşvetin önlenmesine yönelik 
tedbirler almıştır.

Evet Şirket etik davranış 
kurallarını çalışanlara 
yönelik hazırlanmış bir 
doküman olarak şirket içi 
erişime açık tutmaktadır.

4.1.Yönetim 
Kurulunun işlevi

4.1.1. Yönetim kurulu, strateji ve 
risklerin şirketin uzun vadeli 
çıkarlarını tehdit etmemesini ve 
etkin bir risk yönetimi 
uygulanmasını sağlamaktadır.

Evet Şirket Yönetim Kurulu 
bünyesinde oluşturulan 
Komitelerin yazılı Çalışma 
Usul ve Esaslarına uygun 
olarak faaliyet 
göstermektedir. Bu 
kapsamda alacağı stratejik 
kararlarla risk, büyüme ve 
getiri dengesini en uygun 
düzeyde tutarak akılcı ve 
tedbirli risk yönetimi 
anlayışıyla şirketin 
öncelikle uzun vadeli 
çıkarlarını gözeterek 
şirketi idare ve temsil 
eder. Yönetim Kurulu 
etkin stratejik planlama ve 
risk yönetimi ve 
raporlama sistemleri 
oluşturmuştur.

4.1.Yönetim 
Kurulunun İşlevi

4.1.2. Toplantı gündem ve tutanakları, 
yönetim kurulunun şirketin 
stratejik hedeflerini tartışarak 
onayladığını, ihtiyaç duyulan 
kaynakları belirlediğini ve 
yönetimin performansının 
denetlendiğini ortaya 
koymaktadır.

Evet Şirket Yönetim Kurulu 
bünyesinde oluşturulan 
Komitelerin Çalışma Usul 
ve Esasları, Yönetim 
Kurulu toplantıların 
gündeminin hazırlanması, 
toplantı içeriğinin 
belirlenen sürelerde tüm 
üyelerle paylaşılması, 
görüşülmesi ve görüşme 
ile kararların yazılı olarak 
kayıt altına alınması ile 
ilgili kuralları
belirlenmiştir. Bu kurallar 
şirket tarafından Yönetim 
Kurulu faaliyetlerinin etkin 
bir şekilde yürütülmesi 
amacıyla
uygulanmaktadır.

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.1. Yönetim kurulu faaliyetlerini 
belgelendirmiş ve pay 
sahiplerinin bilgisine sunmuştur.

Evet Yönetim Kurulu ara 
dönem ve yıllık faaliyet 
raporlarıyla pay 
sahiplerinin bilgisine 
sunulmuştur.
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UYUM
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Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇIKLAMA

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.2. Yönetim kurulu üyelerinin görev 
ve yetkileri yıllık faaliyet 
raporunda açıklanmıştır.

Evet Yönetim Kurulu Faaliyet 
Raporunda Yönetim
Kurulu üyelerinin 
başkan/başkan 
yardımcısı/üye, icrada 
görev alıp almadığı, 
bağımsız üyelikleri ile ilgili 
olarak görev ve 
sorumlulukları 
açıklanmıştır.

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.3. Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine 
ve faaliyetlerinin karmaşıklığına 
uygun bir iç kontrol sistemi 
oluşturmuştur.

Evet iç kontrol ve iç denetim 
çalışmaları Tarım Kredi 
Grubu olarak Tarım Kredi 
Holding A.Ş. bünyesinde 
bulunan İç Denetim 
Direktörlüğünce 
yapılmaktadır.

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.4. Risk Yönetimi ve İç kontrol 
sisteminin işleyişi ve etkinliğine 
dair bilgiler yıllık faaliyet 
raporunda verilmiştir.

Evet

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.5. Yönetim kurulu başkanı ve icra 
başkanı (Genel Müdür) görevleri 
birbirinden ayrılmış ve 
tanımlanmıştır.

Evet Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Genel Müdür görevleri 
ayrı ayrı tanımlanmıştır.

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.7. Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri 
bölümü ve kurumsal yönetim 
komitesinin etkili bir şekilde 
çalışmasını sağlamakta ve şirket 
ile pay sahipleri arasındaki 
anlaşmazlıkların giderilmesinde 
ve pay sahipleriyle iletişimde 
yatırımcı ilişkileri bölümü ve 
kurumsal yönetim komitesiyle 
yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

Evet Yatırımcı ilişkileri Birimi 
Yöneticisi Kurumsal
Yönetim Komitesi üyesi 
olarak görev yapmakta ve 
yatırımcı ilişkileri 
faaliyetlerini Komitenin 
etkin gözetimi altında 
sürdürmektedir. Şirketin 
yatırımcı ilişkileri stratejisi, 
hedefleri, faaliyetleri ve 
faaliyet sonuçları
Komiteye ve Yönetim 
Kuruluna düzenli olarak 
raporlanmaktadır.

4.2. Yönetim Kurulunun 
Faaliyet Esasları

4.2.8. Yönetim kurulu üyelerinin 
görevleri esnasındaki kusurları ile 
şirkette sebep olacakları zarara 
ilişkin olarak Şirket, sermayenin 
%25'ini aşan bir bedelle yönetici 
sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

Hayır
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AÇIKLAMA

4.3. Yönetim Kurulunun 
Yapısı

4.3.1. Yönetim kurulu üye sayısı, her 
durumda beş üyeden az olmamak 
koşulu ile, yönetim
kurulu üyelerinin verimli ve 
yapıcı çalışmalar yapmalarına, 
hızlı ve rasyonel kararlar 
almalarına ve komitelerin 
oluşumuna ve çalışmalarını etkin 
bir şekilde organize etmelerine 
imkan sağlayacak şekilde 
belirlenir.

Evet

4.3. Yönetim Kurulunun 
Yapısı

4.3.3. İcrada görevli olmayan yönetim 
kurulu üyeleri içerisinde, 
görevlerini hiçbir etki altında 
kalmaksızın yapabilme niteliğine 
sahip bağımsız üyeler bulunur.

Evet

4.3. Yönetim Kurulunun 
Yapısı

4.3.4. Yönetim kurulu içerisindeki 
bağımsız üye sayısı toplam üye 
sayısının üçte birinden az olamaz. 
Bağımsız üye sayısının 
hesaplanmasında küsuratlar 
izleyen tam sayı olarak dikkate 
alınır. Her durumda, bağımsız üye 
sayısı ikiden az olamaz.

Evet

4.3. Yönetim Kurulunun 
Yapısı

4.3.5. Bağımsız yönetim kurulu 
üyelerinin görev süresi üç yıla 
kadar olup, tekrar aday 
gösterilerek seçilmeleri 
mümkündür.

Evet

4.3. Yönetim Kurulunun 
Yapısı

4.3.9. Bağımsızlığı ortadan kaldıran bir 
durum ortaya çıktığı takdirde, 
değişiklik bağımsız üye tarafından 
kamuya duyurulmak üzere derhal 
yönetim kuruluna iletilir.

Evet Aday gösterme komitesi 
yapılacak ilk genel kurul 
toplantısına kadar görev 
yapmak üzere boşalan 
üyeliklere bağımsız üye 
seçimi için aday gösterir 
ve yeni bağımsız üye 
seçimi yapılır.
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AÇIKLAMA

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.1. Bütün yönetim kurulu üyeleri, 
yönetim kurulu toplantılarının 
çoğuna fiziksel katılım sağlamıştır.

Kısmen Yönetim kurulu 
toplantılarında fiziksel 
katılım yapılmasına özen 
gösterilir. Gerektiği 
durumlarda uzaktan 
erişim sağlayan her türlü 
teknolojik yöntemlerle 
toplantıya iştirak 
edilebilir.

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.2. Yönetim kurulu, gündemde yer 
alan konularla ilgili bilgi ve 
belgelerin toplantıdan önce tüm 
üyelere gönderilmesi için asgari 
bir süre tanımlamıştır.

Evet Yönetim Kurulu Çalışma
Usul ve Esasları uyarınca 
yönetim kurulu toplantı 
gündeminde yer alan 
konulara ilişkin gerekli 
bilgi ve belgelerin 
toplantıdan bir hafta 
öncesinde, mümkün 
olduğu ölçüde toplantı 
gündemi ile eşzamanlı 
olarak tüm Yönetim
Kurulu üyeleriyle 
paylaşılması esastır.

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.3. Toplantıya katılamayan ancak 
görüşlerini yazılı olarak yönetim 
kuruluna bildiren üyenin görüşleri 
diğer üyelerin bilgisine 
sunulmuştur.

Evet

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.4. Yönetim kurulunda her üyenin bir 
oy hakkı vardır.

Evet Şirket Esas Sözleşmesi ve 
Yönetim Kurulu Çalışma
Usul ve Esasları uyarınca 
her Yönetim Kurulu 
üyesinin bir oy hakkı 
bulunmaktadır.

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.5. Yönetim kurulu toplantılarının ne 
şekilde yapılacağı şirket içi 
düzenlemeler ile yazılı hale 
getirilmiştir.

Evet Şirket esas sözleşmesinde 
yönetim kurulu 
toplantılarının ne şekilde 
gerçekleştirileceğine dair 
kuralları içermektedir.

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.6. Yönetim kurulu toplantı zaptı 
gündemdeki tüm maddelerin 
görüşüldüğünü ortaya koymakta 
ve karar zaptı muhalif görüşleri 
de içerecek şekilde 
hazırlanmaktadır.

Evet Yönetim Kurulu 
toplantısında muhalif 
görüşler var ise ilgili 
karara şerh düşülmek 
suretiyle yapılmaktadır.
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KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet, Hayır, 
Kısmen,
İlgisiz, Muaf)

AÇİKLAMA

4.4. Yönetim Kurulu 
Toplantılarının Şekli

4.4.7. Yönetim kurulu üyelerinin şirket 
dışında başka görevler alması 
sınırlandırılmıştır. Yönetim kurulu 
üyelerinin şirket dışında aldığı 
görevler genel kurul toplantısında 
pay sahiplerinin bilgisine 
sunulmuştur.

Hayır Yönetim Kurulu 
üyelerimizin Şirket dışında 
başka görevler alması 
prensip olarak 
sınırlandırılmamaktadır.

4.5. Yönetim Kurulu 
Bünyesinde Oluşturulan 
Komiteler

4.5.5. Her bir yönetim kurulu üyesi 
sadece bir komitede görev 
almaktadır.

Hayır Yönetim Kurulu üye sayısı 
ve komite yapılanma 
gereklilikleri nedeniyle iki 
bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi birden fazla 
komitede görev 
almaktadır.

4.5. Yönetim Kurulu 
Bünyesinde Oluşturulan 
Komiteler

4.5.6. Komiteler, görüşlerini almak için 
gerekli gördüğü kişileri 
toplantılara davet etmiştir ve 
görüşlerini almıştır.

Evet Tüm Yönetim Kurulu 
Komiteleri, görev ve 
çalışma esasları 
doğrultusunda gerekli 
gördüğü hallerde şirket 
yöneticilerinden veya 
diğer şirket 
çalışanlarından bilgi 
alabileceği gibi ilgili kişileri 
Komite toplantılarına 
davet edebilir.

4.5. Yönetim Kurulu 
Bünyesinde Oluşturulan 
Komiteler

4.5.7. Komitenin danışmanlık hizmeti 
aldığı kişi/ kuruluşun bağımsızlığı 
hakkında bilgiye yıllık faaliyet 
raporunda yer verilmiştir.

Hayır Komiteler 2021 yılında 
dışarıdan danışmanlık 
hizmeti almamıştır.

4.5. Yönetim Kurulu 
Bünyesinde Oluşturulan 
Komiteler

4.5.8. Komite toplantılarının sonuçları 
hakkında rapor düzenlenerek 
yönetim kurulu üyelerine 
sunulmaktadır.

Evet Komiteler çalışmalarına 
ilişkin bilgi ve toplantı 
sonuçlarını içeren 
raporlarını yönetim 
kuruluna sunarlar.
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KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU

KURUMSAL YÖNETİM 
İLKELERİNİN BÖLÜMLERİ

KURUMSAL 
YÖNETİM İLKESİ

ZORUNLU OLMAYAN İLKELER
İÇİN "UY YA DA AÇIKLA"
PRENSİBİ ÇERÇEVESİNDE 
BİLDİRİLMESİ GEREKEN UYUM 
KONUSU

ŞİRKETİN
UYUM
DURUMU 
(Evet,Hayır, 
Kısmen, 
İlgisiz,Muaf)

AÇIKLAMA

4.6. Yönetim
Kurulu Üyelerine ve idari 
Sorumluluğu Bulunan 
Yöneticilere Sağlanan
Mali Haklar

4.6.1. Yönetim kurulu, sorumluluklarını 
etkili bir şekilde yerine getirip 
getirmediğini değerlendirmek 
üzere yönetim kurulu performans 
değerlendirmesi
gerçekleştirmiştir.

Hayır Yönetim Kurulu için bir 
performans 
değerlendirmesi 
yapılmamıştır.

4.6. Yönetim
Kurulu Üyelerine ve idari 
Sorumluluğu Bulunan 
Yöneticilere Sağlanan
Mali Haklar

4.6.4. Şirket, yönetim kurulu 
üyelerinden herhangi birisine 
veya idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerine kredi 
kullandırmamış, borç vermemiş 
veya ödünç verilen borcun 
süresini uzatmamış, şartları 
iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar 
aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı 
altında kredi kullandırmamış veya 
bunlar lehine kefalet gibi 
teminatlar vermemiştir.

Evet Şirketimiz tarafından 
Yönetim Kurulu üyelerine 
veya üst düzey 
yöneticilere verilmiş borç, 
kullandırılmış bir kredi 
veya verilmiş bir teminat 
verilmemiştir.

4.6. Yönetim
Kurulu Üyelerine ve idari 
Sorumluluğu Bulunan 
Yöneticilere Sağlanan
Mali Haklar

4.6.5. Yönetim kurulu üyeleri ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere 
verilen ücretler yıllık faaliyet 
raporunda kişi bazında 
açıklanmıştır.

Hayır Yönetim Kurulu üyeleri ve 
üst düzey yöneticilere 
verilen ücretler yıllık 
faaliyet raporunda toplu 
olarak açıklanmaktadır, 
kişi bazında açıklama 
yapılmamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİNİN İLKELERE UYUMUN ARTTIRILMASI İÇİN ÖNERİLERİ

• Kişisel Verilerin Korunması Kanunu ile uyumluluğun sağlanması, işlemlerin güncel tutulması için KVKK Kurulu 
oluşturulması önerilmektedir.

• Şirketin Kurumsal Yönetim ilkelerine Uyumu kapsamında "Kurumsal Risk Yönetimi El Kitabı" nın uygun ve 
gerekli görülmesi halinde hazırlanması önerilmektedir.

• Entegre Yönetim Sisteminin kurulması önerilmektedir.

Yönetim Kurulu'nun bilgisine arz olunur. 31.01.2022

LJa—•
t

Mustafa ÇUFALI

Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı

ire MERMER

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi

Haşan Selim ÜZEN

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi
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