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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2021

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) "Kurumsal Yonetim ilkeleri "ne uyum konusunda azami ézen gdsteren
Tareks Tarim Uriinleri Arag Gereg ith. ihr, ve Tic. A.S." de kurumsal yénetim calismalari 2020 yilinda baslatiimistir.

Tareks Tarim Uriinleri Ara¢ Gereg ith. ihr. ve Tic. A.S. tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri" ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.2) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum saglamis olup,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bilylk ¢ogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldiji ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Tareks Tarim Uriinleri Arag Gereg ith. ihr. ve Tic. AS. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sa§ladiji olumlu katkilarin bilincinde olarak. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da
gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden hentiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 6niimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi
yonunde calismalarini stirdirecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapiimasinin yani sira bu degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL
YONETIM

ILKELERININ
BOLUMLERI

1.1. Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1. Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.2. Bilgi Alma

ve inceleme Hakki

1.3. Genel Kurul

1.3. Genel Kurul

1.3. Genel Kurul

KURUMSAL
YONETIM
ILKESI

111

112

121

132

133.

1.34.

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCiN "UY  SIRKETIN

YADA ACIKLA" PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

Ortaklik organlarinin yani sira
"Yatirime! iliskileri Bolimil", basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak tizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulur.
Ortaklik yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir.

Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin

mimkin olan en az maliyetle katilimini

saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu
amacla esas s6zlesmede yer almak
kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin
sayisal olarak ¢cogunlukta bulundugu
yerde yapilir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel

kurulun yiratilmesi hakkinda énceden

hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi
edinir.

ACIKLAMA
UYum
DURUMU
{Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

Evet Kurumsal internet sitesinde
"Yatirime! iliskileri" bélimii
olusturulmustur.

Evet

Evet Sirket pay sahiplerinin 6zel
denetim hakkiyla ilgili olarak
Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve
diger ilgili yasal
dizenlemelere uygun
hareket etmektedir.

Evet 2021 yilinda gerceklestirilen

Olagan Genel Kurul
toplantisinda goérusulecek
konularin gindemde acik bir
sekilde ifade edilmesini
saglamistir. Bu dogrultuda
her bir gindem maddesinde
tek bir konu oylamaya
sunulmustur.

Evet Genel Kurul, sirketin merkez
adresinde toplanir.

Evet
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KURUMSAL
YONETIM

ILKELERININ
BOLUMLERI

1.3. Genel Kurul

1.3. Genel Kurul

1.3. Genel Kurul

1.3. Genel Kurul

1.4. Oy Hakki

1.4. Oy Hakki

KURUMSAL
YONETIM
ILKESI

1.3.7.

1.3.8.

1.3.10.

1.3.12.

14.1.

14.2.

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER iCIN "UY SIRKETIN
YA DA AGIKLA" PRENSIBI UYUM
CERCEVESINDE BILDIRILMESI DURUMU
GEREKEN UYUM KONUSU
Kismen,

ilgisiz, Muaf)

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ilgisiz
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortaklgin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler

hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu

bilgilendirir.

Glindemde 0zellik arz eden konularla Evet
ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda dénem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir.

Kismen

Genel kurul toplantilari, s6z hakki Hayir
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya

dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve

bu hususta esas sdzlesmeye hikim

konulabilir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici Evet
uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de

dahil olmak Uzere her pay sahibine oy

hakkini en kolay ve uygun sekilde

kullanma firsati saglanir.

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Evet
bulunmamaktadir.

(Evet, Hayir,

ACIKLAMA

Genel Kurulda ayrica bilgi
verilmesini gerektiren bir
islem bulunmamaktadir.

Genel Kurul gindeminde
bagis ve yardimlara iliskin
ayri bir maddeye yer
verilmistir. Yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ile badis
yapilan alanlar hakkinda ise
Genel Kurul'da pay
sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde
yer verilmemistir.

Sirket esas sozlesmesi oy
hakkina yonelik herhangi bir
kisitlama icermez. Pay
sahiplerinin asaleten ve
vekaleten, fiziki temsili igin
gerekli olanaklar
saglanmistir

Sirket'te herhangi bir sekilde
imtiyaz hakkina sahip farkli
pay gruplari
bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ
BOLUMLERI

1.4. Oy Hakki

1.5. Azlik Haklari

1.5. Azlik Haklar

1.6. Kar Payr Hakki

1.6. Kar Payr Hakki

1.6. Kar Payl Hakki

1.6. K&r Payi Hakki
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KURUMSAL
YONETIM
ILKESI

14.3.

151

152

16.1.

16.2.

1.6.3.

1.6.4.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
"UY YA DA ACIKLA" PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

Sirket beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakli§in Genel
Kurulu'nda oy haklarin
kullanmamistir.

Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi bulunur. Bu
politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur ve
sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanir.

Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
Ongdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icerir.

Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.

SIRKETIN
UYum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz,Muaf)
ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Evet

Evet

Evet

Evet

ACIKLAMA

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Kar Dagrtim Politikasi,
Sirketin Kurumsal internet
sayfasinda Yatirimci
iliskileri bolimuinde
kullanicilarin erisime
sunulmustur.

Kar Dagrtim Politikasi her
yil dagitilabilir kérin
kullaniminda Sirketin
hedeflerine yonelik olarak
buyumesi ve finansman
ihtiyaclarinin g6z éniinde
bulundurulacagi ilkesine
yer vermektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati
geregi hazirlanan 'Kar
Dagitim Politikasi' okundu
ve oy birligi ile kabul edildi.
YOnetim Kurulu tarafindan
pay sahiplerinin onayina
sunulan Kar Dagitim
Politikasinda pay
sahiplerince karin
dagitimina yonelik alinacak
kararlarda Sirket
hedeflerine yonelik
bilyime ve finansman
ihtiyaclarinin gozetilmesi
oOzellikle belirtiimektedir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ
BOLUMLERI

1.7. Paylarin Devri

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.1. Kurumsal internet
Sitesi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2. Faaliyet Raporu
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KURUMSAL
YONETIM
ILKESI

1.7.1

2.1.1.

212

2.1.3.

2.14.

22.1.

2.2.2.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN
"UY YA DA ACIKLA" PRENSIBI
CERCEVESINDE BILDIRILMESI
GEREKEN UYUM KONUSU

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitiama
buiunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tiim &geleri
icermektedir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayl ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirimak sureti ile %5'ten
yuksek paya sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklari
gosterilecek sekilde asgari 6 ayda
bir glincellenecek sekilde
aciklanmalidir.

Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri
Turkge'nin yani sira es anlamli
olarak ingilizce de KAP 'ta agiklanir.
ingilizce agiklamalar, Tiirkgesi ile
tutarl olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir.

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi agisindan Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanir.
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini sa§layacak ayrintida
hazirlar.

Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

SIRKETIN
uYum
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen, ilgisiz,
Muaf)

Evet

Evet

llgisiz

Kismen

Kismen

Evet

Evet

ACIKLAMA

Sirket, ilkelere uyum
saglamak amaciyla
kurumsal internet
sitesinde Yatirimci iligkileri
bélimune yer
vermektedir.

Sirketin dogrudan pay
sahipligi yapisinda bildirim
yikumluligune tabi gercek
kisi ortak
bulunmamaktadir.

Sirket'in konsolide finansal
tablolar ve aciklayici
dipnotlarinin ilani sonrasi,
finansal tablolar (dipnotlar
hari¢) 6zel durum
aciklamalari sadece Turkce
olarak ilan edilmektedir.

Sirket tarafindan Tirkge
hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Sirketin
Yiilik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik icerigine uygun
olarak hazirlanmaktadir.
Sirketin Kurumsal internet
sayfasinda "Yatirimci
iliskileri Bélumiinde
aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

3.1 Menfaa_t
Sahiplerine lliskin Sirket
Politikasi

3.1. Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

3.1. Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikas

3.1. Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas

3.1. Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket
Politikas

3.2. Menfaat
Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiminin
Desteklenmesi

KURUMSAL
YONETIM ILKESi

3.1.1

3.1.2.

3.13.

3.14.

3.15.

3.2.1.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN "UY YA DA AGIKLA"
PRENSIBi CERGEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢cercevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve suratli bir
tazmin imkani saglanir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket
politikalar ve prosedurleri
hakkinda sirketin kurumsal
internet sitesi de kullaniimak
suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket, menfaat

sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine
veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturur.
Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar gatismalarin
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

SIRKETIN
UYUM

DURUMU
(Evet, Hayir,

Kismen,

ilgisiz, Muaf)

Evet

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

ACIKLAMA

Sirket menfaat
sahiplerinin haklarinin
ihlal edilmesi halinde
zararin tazmini konusuna
Onem vermektedir.

Sirket uygunsuzluklarin
bildirimi icin gerekli
kanallar olusturulmustur
ve etkin sekilde
kullaniimaktadir.

Sirket hem Yonetim
Kurulu Gyeleri hem de
tum kademedeki
calisanlar icin gikar
catismasi kurallarini yazili
hale getirmistir. Cikar
catismasi durumiarinin
yOnetimi is s6zlesmeleri
ve diger sirket ici
politikalar ile
dizenlenmektedir.

Sirket calisanlarinin
ybnetimde temsiline
yonelik Sirket esas
s6zlesmesinde diizenleme
bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER SIRKETIN

iLKELERININ BOLUMLERI ~ YONETIM ILKESI iGN "UY YA DA AGIKLA" UYUM
PRENSIBi CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM  (Evet, Hayrr,
KONUSU Kismen,

ilgisiz, Muaf)

3.2. Menfaat 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan Evet

Sahiplerinin Sirket sonug doguran énemli kararlarda

Y6netimine Katiliminin menfaat sahiplerinin gérislerini

Desteklenmesi

almak Uzere anket / konsiltasyon
gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan 331 Sirket firsat esitligi saglayan bir Evet
Kaynaklari Politikasi istihdam politikasi ve tim kilit

yOnetici pozisyonlari i¢in bir

halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3. Sirketin insan 3.3.2. Personel alimina iligkin 6l¢ttler Evet
Kaynaklari Politikasi yazili olarak belirlenmistir.

ACIKLAMA

Sirket ¢alisanlar,
misafirler, mlsteriler,
tedarikgiler, iliskili diger
organizasyonlar ve kamu
kurumlan ile iliskilerde
akil, vicdan ve sagduyu
temelinde dirist, saygill,
dogru ve guvenilir sekilde
davranmay! taahhut eder.
Sirket, insan kaynaginin
ise alim faaliyetlerinin
yasal yonetmeliklere
uygun olarak, firsat esitligi
ilkesine bagli kalarak,
etkin, verimli ve firma
ybnetim ekiplerinin
ihtiyacini karsilayacak
sekilde
gerceklestirilmesini
saglayacak sirket ici
dizenlemeleri hayata
gecirmistir ve etkin sekilde
uygulamaktadir. Benzer
sekilde kilit pozisyonlar
icin halefiyet planlamasi
uygulamasini Kurumsal
YOnetim Komitesi ve
YOnetim Kurulu
gozetiminde
yonetmektedir.

Sirket, ise alim
sureclerinde planlama ve
istihdam islemlerini sirket
ici dizenlemeler
dogrultusunda
yonetmektedir. Dogru ve
etkin is guict ihtiyaglarini
belirleyerek, isin icerigine
dayali bir is degerleme
sistemi ile verimli bir
organizasyon yonetimi ve
dogru norm kadro
planlamasi yapmay!
hedeflemektedir. ise alim
bu planlama kapsaminda
belirlenen objektif
ihtiyaclarin geregi
dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2021

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikas

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikas

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

3.3.3.

3.34.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN "UY YA DA ACIKLA"
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler diizenlemektedir.

Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorasu alinmistir.

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindali§i artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigstir.

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Evet

Evet

ilgisiz

Evet

Evet

ACIKLAMA

Sirket ise alim
sureclerinde planlama ve
istihdam islemlerini sirket
ici dizenlemeler
dogrultusunda
yonetmektedir. Planlama
kapsaminda, dogru ve
etkin isguci ihtiyaclarini
belirleyerek, isin icerigine
dayali bir is degerleme
sistemi ile verimli bir
organizasyon yonetimi ve
dogru norm kadro
planlamasi yapmay!
hedeflemektedir. ise alim
bu planlama kapsaminda
belirlenen objektif
ihtiyaclarin geregi
dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.
2021 yilinda belirtilen
konularda sirket ici ve
Online toplantilar
gerceklestirilmis ve soz
konusu toplantilara sirket
genelinde genis katihm
saglanmistir.

Sendika s6zlesmelerinde
belirtilen sendika
temsilcileri
bulunmaktadir.

Gorev tanimlari sirket ici
elektronik dokiiman
ybnetim sisteminde
calisanlarin erisimine acik
bulunmaktadir.

Online egitimlerle
calisanlar
bilgilendirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

3.3. Sirketin insan
Kaynakiari Politikas

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi
3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle lliskiler

3.5. Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2021

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

3.3.8.

3.3.9.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.5.1

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN "UY YA DA AGIKLA"
PRENSIBI CERGEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

Sirket, dernek kurma 6zgurlGgini
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Calisanlar igin givenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmastir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum midisterilere
bildirilmektedir.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizlili§ini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

YOnetim kurulu Etik Davranis
Kurallarini belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.
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SIRKETIN
UYUM

DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)

ilgisiz

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Kismen

ACIKLAMA

Dernek veya toplu Is
sozlesmesi hakkinin
kullanimina yonelik 6zel
bir sirket politikas
bulunmamaktadir.

Sirket, musteri
memnuniyetini dizenli
olarak élcmektedir.

Sirket, musterileriyle
bildirmis olduklari iletisim
kanallari Gzerinden etkin
bir sekiide iletisim
surdurmektedir.

Sirket, faaliyetlerini ISO
9001 Kalite YOnetim
Sistemi, 1SO 10002
Misteri Memnuniyeti
YOnetim Sistemi, 1SO
45001 is Saghigi ve
Giivenligi (ISG) Yonetim
Sistemi ve 1SO 14001
Cevre YOnetim Sistemi
standartlarina uygun
olarak stirdiirmektedir.
Sirket, faaliyetlerini
Entegre Yonetim Sistemi
standartlarina uygun
olacak sekilde
calismalarini
strdirmektedir.

Sirket etik davranis
kuraliarini ¢alisanlara
yonelik hazirianmis bir
dokiuiman olarak sirket ici
elektronik belge yonetim
sisteminde erisime acik
tutmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

3.5. Etik Kurallar ve 3.5.2.
Sosyal Sorumluluk

4.1.YOnetim 4.1.1.
Kurulunun islevi

4.1.YOnetim 4.1.2.
Kurulunun Islevi

4.2. Yonetim Kurulunun  4.2.1.

Faaliyet Esaslari

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN

ICIN "UY YA DA ACIKLA" uYum

PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU

BILDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet, Hayir,

KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)

Ortaklik, sosyal sorumluluk Evet

konusunda duyarlidir. Yolsuzluk

ve risvetin 6nlenmesine yonelik

tedbirler almistir.

YOnetim kurulu, strateji ve Evet

risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini ve

etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti giindem ve tutanaklari, Evet

yonetim kurulunun sirketin

stratejik hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiya¢ duyulan

kaynaklari belirledigini ve

yOnetimin performansinin

denetlendigini ortaya

koymaktadir.

YOnetim kurulu faaliyetlerini Evet

belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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ACIKLAMA

Sirket etik davranis
kurallarini calisanlara
yonelik hazirlanmis bir
dokiiman olarak sirket igi
erisime agik tutmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulan
Komitelerin yazili Calisma
Usul ve Esaslarina uygun
olarak faaliyet
gOstermektedir. Bu
kapsamda alacagi stratejik
kararlarla risk, biylime ve
getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek
sirketi idare ve temsil
eder. Yonetim Kurulu
etkin stratejik planlama ve
risk yonetimi ve
raporlama sistemleri
olusturmustur.

Sirket Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan
Komitelerin Calisma Usul
ve Esaslari, Yonetim
Kurulu toplantilarin
giindeminin hazirlanmasl,
toplanti igeriginin
belirlenen surelerde tiim
tyelerle paylasiimasi,
gorisulmesi ve gorisme
ile kararlarin yazil olarak
kayit altina alinmasi ile
ilgili kurallari
belirlenmistir. Bu kurallar
sirket tarafindan Yonetim
Kurulu faaliyetlerinin etkin
bir sekilde yuratilmesi
amactyla
uygulanmaktadir.
YOnetim Kurulu ara
donem ve yillik faaliyet
raporlariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2. YOnetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2021

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

422,

4.2.3.

424,

4.2.5.

4.2.7.

4.2.8.

ZORUNLU OLMAYAN ILKELER
ICIN "UY YA DA AGIKLA"
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine
ve faaliyetlerinin karmasikhfina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

Risk Yonetimi ve i kontrol
sisteminin isleyisi ve etkinli§ine
dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (Genel Mudur) gérevleri
birbirinden ayriimis ve
tanimlanmustir.

Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimcl iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas! yaptirmistir.
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SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
igisiz, Muaf)
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

ACIKLAMA

Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunda Yonetim
Kurulu Gyelerinin
baskan/baskan
yardimcisi/uye, icrada
gorev alip almadig,
bagimsiz Gyelikleri ile ilgili
olarak gorev ve
sorumluluklari
aciklanmistir.

ic kontrol ve i¢ denetim
calismalari Tarim Kredi
Grubu olarak Tarim Kredi
Holding A.S. blinyesinde
bulunan i Denetim
Direktorliigtince
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Muddr gorevleri
ayri ayri tanimlanmistir.

Yatirimci iligkileri Birimi
YOneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmakta ve
yatirimc iliskileri
faaliyetlerini Komitenin
etkin gbzetimi altinda
surdirmektedir. Sirketin
yatirimci iliskileri stratejisi,
hedefleri, faaliyetleri ve
faaliyet sonuglari
Komiteye ve Yonetim
Kuruluna diizenli olarak
raporlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapis

4.3. Yonetim Kurulunun

Yapisl

4.3. Yonetim Kurulunun

Yapis

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapis

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

4.3.1.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.9.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN "UY YA DA AGIKLA"
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

Yonetim kurulu Uye sayisi, her
durumda bes tyeden az olmamak
kosulu ile, ydnetim

kurulu tyelerinin verimli ve
yapici ¢calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde
belirlenir.

icrada gérevli olmayan yonetim
kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Uyeler bulunur.
Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz Uye sayisi toplam Uye
sayisinin Ucte birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin
hesaplanmasinda kusuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate
alinir. Her durumda, bagimsiz tye
sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz y6netim kurulu
tyelerinin gorev suresi u¢ yilla
kadar olup, tekrar aday
gosterilerek secilmeleri
madmkanddir.

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikti§ takdirde,
degisiklik bagimsiz Uye tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal
yonetim kuruluna iletilir.
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SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet, Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Evet

ACIKLAMA

Evet

Evet

Evet

Evet Aday gbsterme komitesi
yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan
tyeliklere bagimsiz tye
secimi icin aday gosterir
ve yeni bagimsiz lye
secimi yapilir.
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER SIRKETIN ACIKLAMA
ILKELERININ BOLUMLERI ~ YONETIM ILKESi  IGIN "UY YA DA AGIKLA" uYum
PRENSIBI GERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet, Hayir,
KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
4.4. Yonetim Kurulu 44.1. Bitlin yonetim kurulu Gyeleri, Kismen Yonetim kurulu
Toplantilarinin Sekli ybnetim kurulu toplantilarinin toplantilarinda fiziksel
coguna fiziksel katilim saglamistir. katim yapilmasina 6zen
gosterilir. Gerektigi
durumlarda uzaktan
erisim saglayan her tirli
teknolojik yontemlerle
toplantiya istirak
edilebilir.
4.4. Yonetim Kurulu 4.4.2. YOnetim kurulu, glindemde yer Evet YOnetim Kurulu Calisma
Toplantilarinin Sekli alan konularla ilgili bilgi ve Usul ve Esaslari uyarinca
belgelerin toplantidan 6nce tim yonetim kurulu toplanti
tyelere gonderilmesi icin asgari giindeminde yer alan
bir siire tanimlamustir. konulara iliskin gerekli
bilgi ve belgelerin
toplantidan bir hafta
oncesinde, miimkin
oldugu 6lguide toplanti
gindemi ile eszamanli
olarak tum Yonetim
Kurulu Uyeleriyle
paylasiimasi esastir.
4.4. Yonetim Kurulu 44.3. Toplantiya katilamayan ancak Evet
Toplantilarinin Sekli goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.
4.4, Yonetim Kurulu 4.4.4. Yonetim kurulunda her tyenin bir Evet Sirket Esas SOzlesmesi ve
Toplantilarinin Sekli oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Calisma
Usul ve Esaslari uyarinca
her Yonetim Kurulu
tyesinin bir oy hakki
bulunmaktadir.
4.4, Yonetim Kurulu 4.45. Yonetim kurulu toplantilarinin ne Evet Sirket esas stzlesmesinde
Toplantilarinin Sekli sekilde yapilacag! sirket ici yonetim kurulu
duzenlemeler ile yazili hale toplantilarinin ne sekilde
getirilmistir. gerceklestirilecegine dair
kurallari icermektedir.
4.4. Yonetim Kurulu 4.4.6. Yonetim kurulu toplanti zapti Evet Yonetim Kurulu

Toplantilarinin Sekli

gindemdeki tim maddelerin
gOrisuldigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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toplantisinda muhalif
gorusler var ise ilgili
karara serh dusulmek
suretiyle yapiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN ILKELER SIRKETIN ACIKLAMA
ILKELERININ BOLUMLERI ~ YONETIM ILKESI  iCiN "UY YA DA AGIKLA" uYum
PRENSIBI CERCEVESINDE DURUMU
BILDIRILMESI GEREKEN UYUM (Evet, Hayir,
KONUSU Kismen,
ilgisiz, Muaf)
4.4. Yonetim Kurulu 44.7. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Hayir Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli disinda baska gorevler almasi tyelerimizin Sirket disinda
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu baska gorevler almasi
tyelerinin sirket disinda aldig prensip olarak
gorevler genel kurul toplantisinda sinirlandinimamaktadir.
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
4.5, Yonetim Kurulu 4.55. Her bir yonetim kurulu Uyesi Hayir Yonetim Kurulu lye sayis|
Bunyesinde Olusturulan sadece bir komitede gorev ve komite yapilanma
Komiteler almaktadir. gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi birden fazla
komitede gbrev
almaktadir.
4.5. Yonetim Kurulu 4.5.6. Komiteler, goruslerini almak icin Evet Tm Ydnetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan gerekli gordugi kisileri Komiteleri, gorev ve
Komiteler toplantilara davet etmistir ve calisma esaslari
goruslerini almistir. dogrultusunda gerekli
gordigu hallerde sirket
yoneticilerinden veya
diger sirket
calisanlarindan bilgi
alabilecegi gibi ilgili kisileri
Komite toplantilarina
davet edebilir.
4.5. Yonetim Kurulu 45.7. Komitenin danismanlik hizmeti Hayir Komiteler 2021 yilinda
Buinyesinde Olusturulan aldi§i kisi/ kurulusun bagimsizligi disaridan danismanlik
Komiteler hakkinda bilgiye yillik faaliyet hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5, Yonetim Kurulu 45.8. Komite toplantilarinin sonuglari Evet Komiteler calismalarina

Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Oyelerine
sunulmaktadir.
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iliskin bilgi ve toplanti
sonuclarini iceren
raporlarini yonetim
kuruluna sunarlar.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERININ BOLUMLERI

4.6. Yonetim

Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Sadlanan
Mali Haklar

4.6. Yonetim

Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

4.6. YOnetim

Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

KURUMSAL
YONETIM ILKESI

4.6.1.

4.6.4.

4.6.5.

ZORUNLU OLMAYAN iLKELER
ICIN "UY YA DA AGIKLA"
PRENSIBI CERCEVESINDE
BILDIRILMESi GEREKEN UYUM
KONUSU

YOnetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Ugtinct sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Yonetim kurulu Oyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

16

SIRKETIN
UYUM
DURUMU
(Evet,Hayir,
Kismen,
ilgisiz, Muaf)
Hayir

Evet

Hayir

ACIKLAMA

Yonetim Kurulu igin bir
performans
degerlendirmesi
yapiimamistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu Oyelerine
veya Ust diizey
yOneticilere verilmis borc,
kullandiriimis bir kredi
veya verilmis bir teminat
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Oyeleri ve
tst duzey yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmaktadir,
kisi bazinda agiklama
yaplimamaktadir.



KURUMSAL YONETIM KOMITESININ ILKELERE UYUMUN ARTTIRILMASI iCIN ONERILERI

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile uyumlulugun saglanmasi, islemlerin giincel tutulmasi icin KVKK Kurulu
olusturulmasi 6nerilmektedir.

e Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumu kapsaminda "Kurumsal Risk Yonetimi El Kitabi” nin uygun ve
gerekli gorulmesi halinde hazirlanmasi 6énerilmektedir.

e Entegre Yonetim Sisteminin kurulmasi dnerilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun bilgisine arz olunur. 31.01.2022
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Mustafa GUFALI ire MERMER Hasan Selim UZEN

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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